OS$RODEK
‘ ’ Rozwoju
Epukacyl

Teresa Janicka-Panek

Monitorowanie

(skuteczne i nieuciqzliwe)
podstawy programowe)j
wychowania przedszkolnego
| edukaciji wczesnoszkolnej



Wydawca:

Osrodek Rozwoju Edukacji
Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa

tel. +48 22 345 37 00

fax +48 2234537 70

Publikacja powstata w ramach projektu ,Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia
ogdélnego w przedszkolach i szkotach”

MINISTERSTWO *
S UNIAEUROPEJSKA | ,***,
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI [ ) EUROPEJSKI | +  »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ FUNDUSZ SPOLECZNY o
-

Publikacja wspétfinansowana przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

EGZEMPLARZ BEZPLATNY

tamanie, korekta, przygotowanie wersji elektronicznej:
Agencja Reklamowo-Wydawnicza A. Grzegorczyk
www.grzeg.com.pl



Szanowny Czytelniku,

Dziekujemy za zainteresowanie kolejng publikacja opracowana w Osrodku Rozwoju
Edukacji. Przedstawione w niej materiaty, opinie i przyktadowe rozwigzania sa pochod-
na wiedzy i doswiadczenia oraz pogladéw jej Autordéw — i w naszej opinii — moga stac
sie wartosciowymi wskazoéwkami dla nauczycieli. Jednoczesnie wyrazamy przekonanie, ze
kazda szkota i nauczyciel ma prawo do podejmowania autonomicznych decyzji w sprawie
sposobu planowania i monitorowania ich pracy, a jedynym ograniczeniem tej autonomii
s3 przepisy prawa oswiatowego i niesprzeczne z nim procedury wewnatrzszkolne.

Z powazaniem
Zespot Projektowy
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Wprowadzenie

W projektowaniu nowej koncepcji edukacji wazne sa: przyjecie okreslonej teorii rozwo-
ju cztowieka, okreslenie koncepcji dziecka, wyznaczenie roli nauczyciela w rozwoju dziecka,
wreszcie opracowanie koncepcji programu nauczania oraz wychowania i wypracowanie spo-
sobéw badania efektéw pracy oraz oceny tych efektéw.

Zagadnieniem podjetym w niniejszym Poradniku jest wiasnie badanie efektéw eduka-
cyjnych rozumianych jako monitorowanie realizacji podstawy programowej w przedszkolu
i w klasach I-lll szkoty podstawowej w kontekscie najbardziej aktualnych i uznanych zatozen
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej.

Zadanie monitorowania podstawy programowej wynika (formalnie) z nadzoru pedago-
gicznego, (praktycznie i etycznie) z odpowiedzialnosci zawodowej za rozwéj dziecka/ucznia,
skutecznego przygotowywania sie do pracy dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczej (z ak-
centem na 2 ostatnie funkcje w przedszkolu).

Rozporzqdzenie MEN 7 paZdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.
Nr 168, poz. 1344 z p6zn. zm. (Dz.U. z 2013 r., poz. 560) — Zatacznik - Wymagania wobec szkét
i placéwek... — zawiera zapisy dotyczace obowigzku monitorowania realizacji podstawy pro-
gramowe;j.

I. Wymagania wobec przedszkoli
Do wyzej wymienionych wymagarn podano zopreracjonalizowane kryteria na poziomie D i B.

. Charakterystyka Charakterystyka
Wymaganie g S 5 A efl
wymagania na poziomie D wymagania ha poziomie B
Procesy wspo- Procesy wspomagania rozwoju i edukacji Wdrazane wnioski z monitoro-

magania rozwoju
i edukacji dzieci
sq zorganizowane
W sposoéb sprzyja-
jacy uczeniu sie

dzieci s podporzadkowane indywidualnym
potrzebom edukacyjnym i rozwojowym oraz
mozliwosciom psychofizycznym dzieci.
Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci
sg planowane, monitorowane i doskonalone.
Whioski z monitorowania sa wykorzystywane
w planowaniu i realizowaniu tych procesow.
Stosowane metody pracy sa dostosowane

do potrzeb dzieci i grupy przedszkolne;j.

wania proceséw wspomagania
rozwoju i edukacji dzieci podnosza
efektywnos¢ tych proceséw.

W przedszkolu stosuje sie nowatorskie
rozwigzania stuzace rozwojowi dzieci.

Dzieci nabywaja
wiadomosci

i umiejetnosci
okreslonych

w podstawie
programowej

Podstawa programowa wychowania przed-
szkolnego jest realizowana z wykorzystaniem
zalecanych warunkéw i sposobéw jej realizacji.
W przedszkolu monitoruje sie i analizuje
osiagniecia kazdego dziecka, z uwzgled-
nieniem jego mozliwosci rozwojowych,
formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz.

Wdrazane wnioski z monitorowa-
nia i analizowania osiaggnie¢ dzieci
przyczyniaja sie do rozwijania ich
umiejetnosci i zainteresowan.
Modyfikowane w przedszkolu pro-
gramy wychowania przedszkolnego
uwzgledniajg wnioski z monitorowa-
nia i analizowania osiagnie¢ dzieci
oraz rozwdj ich zainteresowan.

Przedszkole
wspomaga

rozwaj dzieci,

z uwzglednieniem
ich indywidualnej
sytuacji

W przedszkolu rozpoznaje sie mozliwosci
psychofizyczne i potrzeby rozwojowe oraz
sytuacje spoteczna kazdego dziecka.
Informacje z przeprowadzonego rozpoznania
sg wykorzystywane w realizacji dziatan
edukacyjnych.

W opinii rodzicéw wsparcie otrzy-
mywane w przedszkolu odpo-
wiada potrzebom ich dzieci.




Wymaganie

Charakterystyka
wymagania na poziomie D

Charakterystyka
wymagania ha poziomie B

Zajecia rewalidacyjne dla dzieci niepetnospraw-
nych oraz zajecia specjalistyczne sa odpowied-
nie do rozpoznanych potrzeb kazdego dziecka.
Przedszkole wspotpracuje z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi i innymi podmiotami
$wiadczacymi poradnictwo i pomoc dzieciom,
zgodnie z ich potrzebami i sytuacja spoteczna.
W przedszkolu sa realizowane dziatania
antydyskryminacyjne obejmujace cata
spotecznos¢ przedszkola.

Nauczyciele

wspotpracuja
w planowaniu
i realizowaniu

Nauczyciele pracuja zespotowo. Wspdlnie
planuja przebieg proceséw edukacyjnych
i analizuja efekty swojej pracy.

Nauczyciele wspdlnie rozwiazuja
problemy, doskonalg metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele pomagaja sobie

przedszkola

W przedszkolu wspétpracuje sie z ro-

dzicami na rzecz rozwoju ich dzieci.

Rodzice wspétdecydujg w sprawach przedszko-
la i uczestnicza w podejmowanych dziataniach.

procesow nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
edukacyjnych wiasnej pracy.

Rodzice sa Przedszkole pozyskuje i wykorzystuje W przedszkolu sa realizowane
partnerami opinie rodzicéw na temat swojej pracy. inicjatywy rodzicéw na rzecz

rozwoju dzieci i przedszkola.

Przedszkole

w planowaniu pracy
uwzglednia wnioski
z analizy badan

W przedszkolu analizuje sie wyniki badan
zewnetrznych i wewnetrznych dotyczacych
wspomagania rozwoju i edukacji dzieci.
Nauczyciele planuja i podejmuja dziatania

W przedszkolu wykorzystuje sie wy-
niki badan zewnetrznych i prowadzi
badania wewnetrzne, odpowiednio do
potrzeb przedszkola, w tym badania

edukacyjne i wychowawcze z uwzglednieniem
wynikéw badan zewnetrznych i wewnetrznych
oraz wnioskéw z tych badan, w tym ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej.

Dziatania prowadzone przez przedszkole sg
monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb
- modyfikowane.

osiagnie¢ dzieci, ktére zakonczy-
ty wychowanie przedszkolne.

zewnetrznych
i wewnetrznych

Jak zauwaza Bolestaw Niemierko': ,monitorowanie planéw dydaktycznych nauczycieli sta-
nowi jeden z wielu elementéw nadzoru pedagogicznego dyrektora nad realizacja podstawy
programowej. Sposéb monitorowania nalezy do autonomicznych decyzji dyrektora. Wazne jest
jednak to, ze propozycje planéw dydaktycznych, oprécz elementarnego zatozenia, ze musza
by¢ spdjne z tresciami podstawy programowej — zarébwno nowej, jak i starej — powinny okre-
sla¢ — w mysl zasad skutecznej dydaktyki — drogi osiggania celéw ogdlnych i szczegétowych
zawartych w podstawie programowej i innych celéw zaplanowanych przez nauczyciela. Dobry
plan dydaktyczny powinien zawiera¢ wszystkie cele edukacyjne wskazane podstawa progra-
mowga — 0gdlne i szczegbtowe, a wskazane w nim sposoby osiggania celéw powinny by¢ realne,
wykonalne i skuteczne, aby utatwi¢ uzyskiwanie pozadanych wynikéw procesu edukacyjnego”

Monitorowanie realizacji podstawy programowej to zadania nauczyciela i dyrektora.
Dziatania te, ich jakos¢, sposéb realizowania i dokumentowania sg przedmiotem nadzoru
pedagogicznego wewnetrznego i zewnetrznego, autoewaluacji, ewaluacji wewnetrznej i ze-
wnetrznej.

' B. Niemierko, Podrecznik skutecznej dydaktyki, Rozdz. Plan jako wytyczne dziatania, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 170-199.
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Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego okresla obowiagzujacy w catej Polsce jedno-
lity wykaz tresci ksztatcenia (celéw, tematyki, procedur osiggania wspomnianych celéw, efek-
tow edukacyjnych) oraz sprzyjajace rozwojowi dzieci/uczniéw zalecane warunki realizacji.

W podstawie programowej, (Dz.U.z 2012 r.,, poz. 977), zapisanej tym razem jezykiem efek-
téw, zamieszczono przewidywane osiagniecia dzieci (w przedszkolu) i uczniéw (w szkole).
W wychowaniu przedszkolnym tresci ksztatcenia/efekty umieszczono w 15 obszarach eduka-
cyjnych, natomiast w klasach I-lll w blokach zwanych edukacjami, np. edukacja polonistycz-
na, matematyczna, plastyczna.

Wskazania praktyczne dla nauczycieli wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnosz-
kolnej, ktérych respektowanie w praktyce pedagogicznej réwniez podlega monitorowaniu,
zawarto w czesci koricowej podstawy programowe;j (zalecane warunki i sposéb realizacji).

Cytowane Rozporzgdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168, poz. 1324)
z p6zniejszymi zmianami (Dz.U. z 2013 r., poz. 560 - Zatacznik - Wymagania wobec szkét
i placowek... - zawiera zapisy dotyczace obowiazku sprawdzania realizacji podstawy pro-
gramowej w szkole podstawowej, w tym w klasach I-lll. Do wyzej wymienionych wymagan

podano niezbedne kryteria na poziomie D i B.

je osiggniecia kazdego ucznia, z uwzglednie-
niem jego mozliwosci rozwojowych, formutuje
sie i wdraza wnioski z tych analiz.

Wymaganie Chari.lkterysty.ka ) Charakterysty!(a vtlymagania
wymagania na poziomie D na poziomie B

Uczniowie W szkole lub placéwce realizuje sie podstawe Wdrazane wnioski z monitorowania
nabywaja programowg z uwzglednieniem osiggniec i analizowania osiagnie¢ uczniow
wiadomosci uczniéw z poprzedniego etapu edukacyjnego. | przyczyniajg sie do wzrostu efektow
i umiejetnosci Podstawa programowa jest realizowana uczenia sie i osiggania réznorodnych
okreslonych z wykorzystaniem zalecanych warunkéw i spo- | sukceséw edukacyjnych uczniéw.
w podstawie sobow jej realizacji. Wyniki analizy osiagnie¢ uczniow,
programowej W szkole lub placéwce monitoruje sie i analizu- | w tym ucznidw, ktérzy ukonczyli

dany etap edukacyjny, potwierdzaja
skutecznos¢ podejmowanych dziatan
dydaktyczno-wychowawczych.
Uczniowie odnoszg sukces na wyzszym
etapie ksztatcenia lub na rynku pracy.

Szkota lub placowka
wspomaga

rozwaj uczniow,

z uwzglednieniem
ich indywidualnej
sytuacji

W szkole lub placéwce rozpoznaje sie
mozliwosci psychofizyczne i potrzeby
rozwojowe, sposoby uczenia sie oraz

sytuacje spoteczna kazdego ucznia.

Zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdol-
nienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

i specjalistyczne organizowane dla uczniéw
wymagajacych szczegdlnego wsparcia

w rozwoju lub pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej oraz zajecia rewalidacyjne dla
uczniéw niepetnosprawnych sa odpowiednie
do rozpoznanych potrzeb kazdego ucznia.
Szkota lub placéwka wspotpracuje

z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi
i innymi podmiotami swiadczacymi
poradnictwo i pomoc uczniom, zgodnie

zich potrzebami i sytuacja spoteczna.

W szkole lub placéwce sg realizowane dziatania
antydyskryminacyjne obejmujace cata
spotecznosc szkoty lub placédwki.

W szkole lub placéwce sa prowa-
dzone dziatania uwzgledniajace
indywidualizacje procesu edukacji

w odniesieniu do kazdego ucznia.

W opinii rodzicéw i uczniéw wsparcie
otrzymywane w szkole lub placéwce
odpowiada ich potrzebom.




Wymaganie

Charakterystyka
wymagania na poziomie D

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Nauczyciele

wspolpracuja
w planowaniu
i realizowaniu

Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy
w jednym oddziale, wspodtpracuja ze soba
w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu
i modyfikowaniu procesow edukacyjnych.

Nauczyciele wspdlnie rozwigzuja
problemy, doskonalg metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem

uwzglednia wnioski
z analizy wynikéw
sprawdzianu

i rekomendacji, na podstawie ktérych
nauczyciele planujg i podejmuja dziatania.
Dziatania prowadzone przez szkote lub
placéwke sg monitorowane i analizowane,
a w razie potrzeb — modyfikowane.

procesow Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu | w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej
edukacyjnych proceséw edukacyjnych (planowanie, organi- | pracy.

zacja, realizacja, analiza i doskonalenie) naste-

puje w wyniku ustalen miedzy nauczycielami.
Szkota lub W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki W szkole lub placéwce wykorzystuje
placowka, sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki sie wyniki badan zewnetrznych
organizujac procesy | ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. i prowadzi badania wewnetrzne,
edukacyjne, Analizy prowadza do formutowania wnioskéw | odpowiednio do potrzeb szkoty lub

placoéwki, w tym badania osiggniec
uczniéw i loséw absolwentéw.

Zarzadzanie szkolq
lub placéwka stuzy
jej rozwojowi

Zarzadzanie szkota lub placéwka kon-
centruje sie na wychowaniu, nauczaniu

i uczeniu sie oraz zapewnieniu warunkéw
odpowiednich do realizacji tych zadan.
Zarzadzanie szkota lub placéwka sprzyja
indywidualnej i zespotowej pracy nauczy-
cieli oraz doskonaleniu zawodowemu.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowa-
dzana wspdlnie z nauczycielami.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego,
podejmuje sie dziatania

stuzace rozwojowi szkoty lub placéwki.

Zarzadzanie szkota lub placéwka pro-
wadzi do podejmowania nowatorskich
dziatan, innowacji i eksperymentéw.
Zarzadzanie szkotg lub placéwka
sprzyja udziatowi nauczycieli

i innych pracownikow szkoty lub
placéwki oraz uczniéw i rodzicow

w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych szkoty lub placowki.
Dyrektor podejmuje skuteczne dziafa-
nia zapewniajace szkole lub placéwce
wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do jej potrzeb.

Adresatami Poradnika sa dyrektorzy (wicedyrektorzy) i nauczyciele wychowania przed-
szkolnego oraz edukacji wczesnoszkolnej, a takze pracownicy organu nadzorujgcego - wi-
zytatorzy, ewaluatorzy i ci, ktérzy petnig funkcje kontrolne. Dzieki rozwigzaniom zapro-
ponowanym w Poradniku dyrektorzy wspdlnie z nauczycielami mogq przygotowac
koncepcje monitorowania podstawy programowej na wybrany okres w ramach eduka-

¢ji wewnetrznej.

Prosze nie traktowad rozwiagzan zawartych w tej publikacji jako jedynych i ostatecznych.
Sa one bowiem tylko pewng propozycja. Mam nadzieje, ze beda zrédtem twérczych inspiracji
i doprowadza do wniosku, ze warto monitorowac realizacje podstawy programowej w spo-
séb nieuciazliwy i skuteczny.
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Pojecie podstawy programowej i jej
znaczenie w pracy przedszkola/szkoty

Podstawa programowa wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej opisuje
proces wspomagania rozwoju i edukacji dzieci oraz uczniéw w klasach I-lll. Podstawa progra-
mowa dla klas |-l jest swoista kontynuacja celéw okreslonych dla wychowania przedszkolne-
go, a takze zamyst konstrukcji respektuje wiedze z psychologii rozwojowej ujeta syntetycznie
w sformutowanie — rozwdj nieharmonijny (dysharmonijny), indywidualna logika rozwoju.

Obowiazujaca podstawa programowa skupia sie gtéwnie na rodzaju wiedzy i umiejetno-
$ci, ktore dziecko lub uczen powinien posias¢ w kolejnych etapach nauki. Punkt ciezkosci
przeniesiony zostat z zadan przedszkola oraz szkoty i nauczyciela na efektywnos$¢ ksztatcenia,
za$ autonomii nauczyciela pozostawiono droge dojscia do pozadanych efektow.

Precyzyjny opis stawianych wymagan ma zapewni¢ spéjnos¢ wynikéw edukacji w obre-
bie catego szkolnictwa, ale pozostawia nauczycielom wieksza swobode w kwestii sposobdéw
nauczania i wychowania. Nowa podstawa programowa daje nauczycielom duzg autonomie
w zakresie wyboru programu, metod, form i srodkéw ksztatcenia, umozliwiajac ich dostoso-
wanie do indywidualnych potrzeb i mozliwosci poszczegdlnych dzieci oraz uczniéw.

W zadaniach szkoty odnajdujemy zdanie, ktére stanowi swoiste nawigzanie do zatozen
konstruktywistycznych: ,Zadaniem szkoty jest realizowanie programu nauczania skoncen-
trowanego na dziecku, na jego indywidualnym tempie rozwoju i mozliwosciach uczenia sie,
(...), rozwijanie predyspozycji i zdolnosci poznawczych dziecka, ksztattowanie u dziecka pozy-
tywnego stosunku do nauki oraz rozwijanie ciekawosci w poznawaniu otaczajacego Swiata
i w dazeniu do prawdy”.

Podobne nawiazanie dostrzegamy w celach ksztatcenia:,celem edukacji wczesnoszkolnej
jest wspomaganie dziecka w rozwoju (...) Catosciowe ujecie osobowosci dziecka jako adresata
oddziatywan wychowawczych i dydaktycznych, zauwazalne w sformutowaniu ,szkota tagod-
nie wprowadza uczniéw w swiat wiedzy, dbajac o ich harmonijny rozwdéj intelektualny, etycz-
ny, emocjonalny, spoteczny i fizyczny”

W3rdd celdw ksztatcenia ogdlnego w szkole podstawowej zauwazymy wskazanie, by tre-
$ci ksztatcenia byty bliskie dzieciom —,przyswojenie przez uczniéw podstawowego zasobu
wiadomosci na temat faktéw, zasad, teorii i praktyki, dotyczacych przede wszystkim tematéw
i zjawisk bliskich doswiadczeniom dziecka”.

Przejawem troski o rozwéj ucznia oraz uwzglednieniem potrzeby stosowania zasady indy-
widualizacji pracy z uczniem sa kolejne zapisy w podstawie programowej.

W Zalecanych warunkach i sposobach realizacji przeczytamy: ,Nalezy zadbac o adaptacje
dzieci do warunkéw szkolnych, w tym o ich poczucie bezpieczenstwa. Czas trwania okresu
adaptacyjnego okresla nauczyciel, biorac pod uwage potrzeby dzieci”

W odniesieniu do edukacji matematycznej odnajdujemy wskazanie: , W pierwszych mie-
sigcach nauki w centrum uwagi jest wspomaganie rozwoju czynnosci umystowych waznych
dla uczenia sie matematyki. Dominujaca forma zaje¢ sa w tym czasie zabawy, gry i sytuacje
zadaniowe, w ktérych dzieci manipuluja specjalnie dobranymi przedmiotami, np. liczmana-
mi"”2.

Podkresla sie w celach ksztatcenia koniecznos¢, zdobycia przez uczniéw umiejetnosci wy-
korzystywania posiadanych wiadomosci podczas wykonywania zadan i rozwigzywania pro-
bleméw”.

2 Szczegoty z tego zakresu znajda Czytelnicy w literaturze autorstwa E. Gruszczyk-Kolczynskiej (2011, 2012).



Nowa podstawa programowa wychowania przedszkolnego, w czesci dotyczacej zaleca-
nych warunkéw i sposobu realizacji tej podstawy stanowi, ze zadaniem nauczycieli przed-
szkoli jest prowadzenie obserwacji pedagogicznych w celu poznania mozliwosci i potrzeb
rozwojowych dzieci i przeprowadzenia analizy gotowosci dziecka do podjecia nauki w szko-
le. Program wychowania przedszkolnego, ktéry jest praktycznym dokumentem majgcym
pomdc nauczycielowi w zorganizowaniu procesu nauczania, powinien uwzgledniaé¢ metody
przeprowadzania analizy gotowosci dziecka do podjecia nauki w szkole (diagnoza przed-
szkolna). Diagnoza jest podstawa wszelkich dziatan dydaktyczno-wychowawczych, a zatem
powinna by¢ uwzgledniona we wszystkich dokumentach programowych, metodycznych
i organizacyjnych.

Zapis tresci ksztatcenia ma charakter czynnosciowy, przez co podkresla sie znaczenie
dziafalnosci ucznidéw. Dowodza tego czasowniki zastosowane do opisu efektéw edukacji: ob-
serwuje, opisuje, nazywa, mierzy, wazy, wyjasnia, odmierza, porzadkuje, poréwnuje itd.

Podstawa programowa zostata podana w jezyku wymagan (efektéw, celéw), natomiast
autonomii nauczyciela pozostawia sie zaplanowanie drogi osiggniecia wspomnianych efek-
tow. W oparciu o wskazane efekty nauczyciel zaplanuje zajecia, ktérych warto$¢ edukacyjna
bedzie zréznicowana, uwarunkowana wieloczynnikowo. Moze sie okazac (nie musi), ze uzy-
skanie zatozonych efektéw nie bedzie mozliwe lub nastapi na poziomie niezadowalajacym.

Przytoczenie wybranych zapiséw z podstawy programowej wychowania przedszkolnego
i edukacji wczesnoszkolnej stuzy temu, by podkresli¢ ich znaczenie dla efektywnosci ksztatce-
nia i wspierania dzieci w rozwoju, ale tez by w kolejnych rozdziatach Poradnika zauwazy¢, ze
wspomniane kluczowe zapisy podstawy sa przedmiotem monitorowania.

Adresatami podstawy programowej obok nauczycieli sa rodzice dzieci/uczniéw (jezyk
podstawy). Opinie rodzicéw moga by¢ brane pod uwage w procesie monitorowania podsta-
Wy programowe;j.

Literatura pedagogiczna i pedeutologiczna odnotowata wiele krytyk na temat organizacji
i realizacji procesu wychowania w przedszkolu i procesu ksztatcenia w szkole.

W kontekscie krytyki metodyki i praktyki nauczania poczatkowego rodzi sie pytanie o ja-
kos¢ wdrozenia podstawy programowej, o sposéb przygotowania nauczycieli, o modyfika-
cje systemu ksztatcenia i przygotowywania kandydatéw do zawodu nauczyciela. Pytania
te stawia wielu wybitnych pedagogéw: J. Batachowicz, M. Dudzikowa, K. Duraj-Nowakowa,
E. Gruszczyk-Kulczynska, E. Zielinska, A. Klim-Klimaszewska, D. Klus-Stanska, H. Kwiatkowska,
T. Lewowicki, M. tobocki, J. Niemiec, W. Puslecki, B. Ractawski, B. Sliwerski, B. Wilgocka-Okon,
L. Witkowski i wielu innych autoréw (teoretykéw, praktykdw i empirykéw).

Podstawa programowa stanowi dla nauczyciela wychowania przedszkolnego i klas I-llI
Zrédto wiedzy o przewidywanych (usrednionych) wynikach ksztatcenia na danym etapie edu-
kacyjnym. Okreslona jest w formie prawa o$wiatowego - rozporzadzenia ministra edukacji
narodowej — ze wskazaniem do jednolitego ksztatcenia. To swoista norma pozadanych efek-
tow edukacyjnych to ,standard” wychowania i ksztatcenia na danym etapie. Respektowanie
zasad pedagogicznych przez nauczycieli nada realizowanej podstawie programowej znamio-
na indywidualizacji i nowatorstwa. W procesie monitorowania realizacji podstawy programo-
wej warto zwréci¢ uwage na uzyskiwane i uzyskane efekty, a takze na warunki realizowania
zajec i respektowanie przez nauczycieli (przedszkole i szkote) doniesierr nowoczesnej dydak-
tyki przedszkolnej i wczesnoszkolnej.
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Zagadnienie monitorowania realizacji podstawy
programowej; monitoring zewnetrzny i wewnetrzny

Zatozenie nowego modelu pedagogicznego wprowadza 3 nastepujace formy nadzoru:

* ewaluacja dziatalnosci edukacyjnej szkét i placéwek,

* kontrola przestrzegania przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekunczej,

* wspomaganie pracy szkét i placowek w zakresie ich dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej (Dz.U. z 2009 r. Nr 168,
poz.1324, z pdzniejszymi zmianami) (Dz.U.z 2013 r,, poz. 560).

Dyrektor jest zobowigzany do sprawowania nadzoru pedagogicznego w przedszkolu/

szkole, a m.in. do nadzoru nad:

* realizacjg podstaw programowych,

* realizacja szkolnych planéw nauczania,

* realizacjg programoéw nauczania,

e prowadzona dziatalnoscia innowacyjna i eksperymentalna,

* bezpieczenstwem dzieci w przedszkolu i uczniéw w szkole.

Nadzér pedagogiczny dyrektora organizowany jest w oparciu o:

* wyniki ewaluacji wewnetrznej,

* whnioski z ewaluacji zewnetrznej,

* whnioski z pracy nauczycieli - obserwacje zaje¢,

¢ whnioski z doskonalenia zawodowego nauczycieli,

* whnioski z diagnoz,

* potrzeby przedszkola/szkoty okreslane w oparciu o koncepcje edukacyjna, potrzeby
uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

Istota zmiany jest odejscie od tradycyjnego (instrumentalnego) ujecia nadzoru pedago-
gicznego jako dziatalnosci diagnostyczno-oceniajacej i wspomagajacej na rzecz rozumienia
ukierunkowanego na przedmiot tego nadzoru, ze szczegdélnym uwzglednieniem analizy
i oceny efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalno-
$ci statutowej szkét i placowek.

Zgodnie z paragrafem 5 nadzér pedagogiczny jest sprawowany z uwzglednieniem:

* jawnosci wymagan,

e wspotdziatania organéw sprawujacych nadzér pedagogiczny z organami prowadzacy-

mi szkoty lub placéwki, dyrektorami szkét i placéwek oraz nauczycielami,

* tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi szkét i placéwek,

* pozyskiwania informacji zapewniajagcych obiektywna i pelng ocene dziatalnosci dy-
daktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub
placéwki.

§ 6. Formami nadzoru pedagogicznego sa:

* ewaluacja,

¢ kontrola,

* wspomaganie.

§ 7.1. Ewaluacja zewnetrzna jest przeprowadzana w nastepujacych obszarach:

» efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty lub placowki,

* procesy zachodzace w szkole lub placéwce,



¢ funkcjonowanie szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegélnosci w zakre-

sie wspétpracy z rodzicami uczniéw,

* zarzadzanie szkotg lub placéwka.

2. Ewaluacja zewnetrzna obejmuje:

* zbieranie i analizowanie informacji w obszarach wymienionych w ust. 1,

* ustalanie poziomu spetniania przez szkote lub placéwke wymagan.

Rozporzadzenie wprowadza 2 rodzaje ewaluacji:

* ewaluacje zewnetrzng, prowadzong przez organ nadzoru,

* ewaluacje wewnetrzna, prowadzong przez dyrektora szkoty lub placéwki, we wspot-

pracy z nauczycielami.

Definicje powyzsze maja cechy wspdlne - opisujg pewien proces, na ktéry sktadaja sie:

e zbieranie danych,

* analiza zebranych informacji,

* wycigganie wnioskéw,

* formutowanie rekomendacji co do decyzji, jakie powinny by¢ podjete.

Jest to proces nierozerwalnie zwigzany z wartosciowaniem, a do tego potrzebne sa kryte-
ria opisujace wartosci, do ktérych odnosi sie w ewaluacji.

Ewaluacja w szkole to systematyczne gromadzenie, porzadkowanie i ocena danych doty-
czacych dokumentéw, dziatar i oséb®.

Evaluation (ang.) to badanie czego$ w celu wydania sadu o jego wartosci, jakosci, waz-
nosci czy stanie. Znaczy wiec tyle co ,badanie oceniajace”(...). Ewaluacja jakosci dziatalnosci
edukacyjnej szkét i placdwek ma wiec okreslac stopien spetnienia przez szkote lub placéwke
wymagan stawianych przez panistwo na podstawie oceny przebiegu, a takze efektéw podej-
mowanych dziatar dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych oraz warunkéw dziata-
nia szkoty lub placéwki, jakosci zarzadzania i jej funkcjonowania w srodowisku lokalnym.

Ocena ta z jednej strony ma stuzy¢ kazdej szkole i placéwce, przynoszac informacje o tym,
co nalezy poprawi¢, doskonali¢, aby szkofa lub placéwka jak najlepiej realizowata wyznaczo-
ne zadania (...)%

Monitorowanie to zorganizowany sposéb obserwacji, zwykle ciaggty i dtugoterminowy.
Monitorowanie - nalezy przez to rozumie¢ dziatania prowadzone w szkole lub placéw-
ce obejmujace zbieranie i analize informacji o dziatalnosci dydaktycznej, wychowaw-
czej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty lub placéwki” (Dz.U.z2013 .,
poz. 560).

Monitorowanie podstawy programowe] przez nauczycieli badz dyrektora przedszko-
la/szkoty to przejaw autokontroli i kontroli oraz biezaca analiza realizacji tresci ksztatcenia
(programu ksztatcenia) w kontekscie osiagnie¢ edukacyjnych dzieci w przedszkolu i uczniéw
w szkole.

Monitorowanie to mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Czy nauczyciel zaplanowat realizacje zaje¢ zgodna z podstawg programowa (z wybranym

i adekwatnym do podstawy programem nauczania i wychowania)?

2. Czyiw jakim zakresie nauczyciele przestrzegaja zalecen realizacji podstawy programo-
wej?

3. Jakie efekty edukacyjne (postepy) daje realizacja podstawy programowej w zakresie
uogdlnionym (cata grupa), a jakie — w ujeciu indywidualnym (jednostkowym)?

w

Suckiel i in., Nadzér dyrektora szkoty nad nowg podstawq programowq, FORUM, sp. z 0.0., Poznar 2009 (aktualizacja
2010).
4 Ibidem.



Monitorowanie (skuteczne i nieuciqzliwe) podstawy programowej wychowania przedszkolnego i edukaciji wezesnoszkolnej @

4. Jakie sposoby wspierania dziecka/ucznia w rozwoju stosujg nauczyciele? Jaka jest sku-
tecznos¢ stosowanych sposobdéw wsparcia w praktyce pedagogicznej?

5. O jakie tresci nalezatoby wzbogaci¢ podstawe programowa, uszczegétowi¢, by stanowi-
ta precyzyjne i zgodne z osiggnieciami nowoczesnej dydaktyki Zrodto wiedzy o efektach
ksztatcenia?

Monitorowanie podstawy programowej moze mieé¢ wymiar zewnetrzny i wewnetrzny,
w zaleznosci od tego, kto jest podmiotem sprawdzajacym.

Biorac pod uwage ten pierwszy rodzaj, nalezy wskaza¢ jako realizatoréw kuratoria o$wiaty. Te
instytucje monitoruja w ujeciu ogdlnopolskim wybrane kategorie pedagogiczne, m.in. realizacje
podstawy programowej. Gtéwnymi metodami badania realizacji podstawy programowej s3: an-
kietowanie, analiza dokumentéw, badania efektéw (testy pedagogiczne), obserwacja (zajec).

Osoby, o ktérych mowa w § 23 ust. 1 pkt 2 lit. ¢, przeprowadzajace w szkole lub placéwce
czynnosci z zakresu nadzoru pedagogicznego, moga monitorowac prace szkoty lub placéw-
ki w zakresie ustalonym na dany rok szkolny przez ministra wtasciwego do spraw o$wiaty
i wychowania w podstawowych kierunkach polityki oswiatowej panistwa (...) (Dz.U.z2013r,,
poz. 560 dodany §17a).

Monitoring wewnetrzny jest zobowigzany prowadzi¢ dyrektor przedszkola/szkoty, wspét-
dziatajac z nauczycielami (zespotami nauczycieli) oraz sami nauczyciele (autoewaluatorzy,
refleksyjni praktycy). Istotne jest, by nauczyciele znali doktadnie obowiazujaca podstawe pro-
gramowa, potrafili interpretowac jej zapisy, wykazali sie umiejetnoscia operacjonalizowania
efektéw edukacyjnych — celéw szczegétowych umozliwiajacych osiagniecie celéw gtéwnych
i etapowych. Uwzglednianie w biezacej pracy pedagogicznej tresci zawartych w podstawie
uchroni dzieci przed skutkami rutyny zawodowej, a nauczycieli sktoni do przemyslen i poszu-
kiwania optymalnych sposobéw i warunkéw realizacji.

Monitorowanie podstawy programowej — z uwagi na swoisty przebieg przypomina
badania w dziataniu.

Obserwujac prace pedagogiczng wspodtczesnych nauczycieli wychowania przedszkolne-
go i nauczania poczatkowego, m.in. czynnosci zawodowe dotyczace diagnozy, ewaluacji,
analizy i rozwigzywania réznych przypadkéw edukacyjnych, mozna zada¢ pytanie, czy te
czynnosci nie nosza znamion badania w dziataniu? Wspoélczesne przedszkola i szkoly sa
interesujagcym obszarem uprawiania badan pedagogicznych, okreslanych badaniami
w dziataniu, badaniami poréwnawczymi, np. diagnoza wstepna i koricowa.

Badania w dziataniu to koncepcja stworzona przez Kurta Lewina (cykliczna, spirala). W na-
zwie zawarto istote przebiegu tego badania. Wyréznia sie w nim nastepujace czynnosci/etapy:
1. Pojawienie sie/dostrzezenie problemu - czy nauczyciele realizujg obowiazujaca podsta-
we programowag?

Rozpoznanie go (zebranie informacji).

Stworzenie gtéwnego planu dziatan (ewaluacja wewnetrzna).

Wprowadzenie planu w zycie.

Whioski z ewaluacji.

Stworzenie planu naprawy (doskonalenie planu wcze$niejszego), faza powtdrnego plano-

wania (koncepcja zmodyfikowana przez S. Kemmisa, 1980).

Wydaje sie, ze mate jest zainteresowanie srodowisk naukowych tego rodzaju badaniami

oraz brak jest pogtebionych studiéw nad tym zagadnieniem, a tymczasem praktyka pedago-

giczna jest zrodtem owocnych tematéw badan’.

oA wN

> Zob.: S. Palka, Humanistyczne podejscie w badaniach pedagogicznych i praktyce pedagogicznej, [w:] Metodologia
pedagogiki zorientowanej humanistycznie, D. Kubinowski, M. Nowak (red.), Krakéw 2006.



Badania w dziataniu charakteryzuja sie nastepujacymi cechami:

* s3 to studia nad spotfeczng sytuacja, w ktérej znajduje sie badacz (nauczyciel) w celu
jej ulepszenia,

* badacz (nauczyciel, cztonek zespotu ds. ewaluacji wewnetrznej) udoskonala jakos¢
swego dziatania w trakcie jego trwania,

* badania w dziataniu maja znaczenie praktyczne, ktére nadaja im sens, okreslaja cel,

* prowadzi sie je wéwczas, gdy dostrzega sie mozliwos¢ zmiany na lepsze,

e stanowig czynnik profesjonalnego rozwoju nauczycieli, taczona jest rola badacza
i praktyka — nauczyciela®.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na role samego nauczyciela - badacza w analizowanym
rodzaju badan. Badacz petni funkcje uczestnika badan, wykazuje sie aktywnoscig badawcza,
prébuje konstruktywnie wptywac na otaczajaca go rzeczywistos¢, formutuje pytania (kluczo-
we) i poszukuje odpowiedzi, ma intencje dokonania zmiany ,na lepsze”. Nie bez powodu ba-
dania w dziataniu bywaja okreslane jako badania na potrzeby praktyki.

Badania ewaluacyjne oparte na monitorowaniu pracy przedszkola lub szkoty maja swoje
szerokie uzasadnienie, ktére mozna ujaé nastepujaco:

e ciagle aktualna jest potrzeba zmniejszania dystansu miedzy tradycja badan pedago-

gicznych a praktyka szkolna,

e Srodowisko wychowawcze (rodzinne, szkolne, pozainstytucjonalne) stanowi bogac-
two sytuacji problemowych, ktére winny by¢ poddawane dogtebnej analizie,

e wazne jest zmienianie dysfunkcjonalnego aspektu rzeczywistosci, udoskonalanie
praktyki,

* podmioty, takie jak nauczyciele, pedagodzy, wychowawcy, maja potrzebe dziatania,
poszukiwania, modyfikowania swoich sposobéw pracy pedagogicznej, wykazuja sie
swoista dociekliwoscia i wnikliwoscig poznawcza, checig dokonywania zmiany,

* wielu pedagogéw cechuje postawa refleksyjnego praktyka (okr. D. Schéna); zrédtem
refleksji sa osobiste doswiadczenia jednostki zdobywane w toku wykonywania zadan
zawodowych.

Teoria nie jest traktowana jako modelowy opis rzeczywistosci, ktéry badania maja po-
twierdzi¢; teoria w badaniach przez dziatanie stuzy lepszemu zrozumieniu praktyki i snuciu
nad nig refleks;ji.

Cecha badan w dziataniu jest to, ze zostawiajg po sobie zmiany w $rodowisku, w ktérym je
przeprowadzono. Dokonane zmiany sa trwate.

Podczas analizy badan w dziataniu opisanych w literaturze rodzi sie refleksja, iz takie ba-
dania prowadza wspodfczesni nauczyciele wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnosz-
kolnej. Warto sformutowac pytanie badawcze w formie:,czy i na ile nauczyciel edukacji po-
czatkowej moze wystapic w roli realizatora badan w dziataniu?".

Nauczyciel wychowania przedszkolnego i edukacji poczatkowej pomystodawca i re-
alizatorem badan w dziataniu (ewaluacji wewnetrznej).

Nauczyciele wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej moga by¢ realizato-
rami badan empirycznych (ewaluacja wewnetrzna) w nastepujacych sytuacjach:

* realizujac diagnozy pedagogiczne, np. diagnoze przedszkolna, diagnoze wstepna

i diagnoze gotowosci szkolnej lub podsumowujaca trzyletni okres edukacji (po Il kla-
sie); jest to przykfad badan longitudinalnych,

* opisujac, analizujac oraz rozwiazujac problemy edukacyjne, tzw. studium przypadku,

* podczas ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej w przedszkolu i w szkole,

5 |bidem.
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* pracujac w zespotach ds. monitorowania rozwoju dziecka/ucznia ze SPE,

* badajac osiggniecia edukacyjne uczniéw, np. klas Il (OBUT).

Warto nadmieni¢, ze zmiany wprowadzone w zakresie pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej sytuuja nauczyciela w roli diagnosty i terapeuty, a wiec badacza w dziataniu. Ponadto,
udziat nauczycieli w zespotach ds. ewaluacji wewnetrznej oznacza, ze mogliby oni lepiej wy-
korzystywac¢ umiejetnosci z zakresu metodologii badan pedagogicznych.

Wyniki obserwacji dotychczasowej praktyki szkolnej oraz kolejne zadania stawiane
przed nauczycielami sktaniaja do refleksji, by rozwija¢ lub ksztatci¢ ich kompetencje me-
todologiczne.



Obszary monitorowania podstawy programowej

Obszary monitorowania w przedszkolu

Przedmiot monitorowania realizacji podstawy programowej mozna rozwaza¢ w 4 zakre-
sach:

1. Monitorowanie osiagniecia celéw i realizacji tresci z podstawy programowej (np.
analiza uwzgledniania tresci ksztatcenia, stopniowania trudnosci, czestotliwosci stosowa-
nia w praktyce pedagogicznej oraz projektowania okazji edukacyjnych, stuzacych osiaga-
niu zatozonych w podstawie efektéw — celéw szczegétowych).

2. Monitorowanie efektéw — préba potwierdzenia, czy i w jakim zakresie dzieci osiggnety
przewidywane efekty; jak prezentuja sie te wyniki w ujeciu grupowym i indywidualnym.

3. Monitorowanie gospodarowania (zarzadzania) czasem edukacyjnym przez nauczy-
cieli.

Jesli chodzi o ten aspekt monitoringu w przedszkolu, to analiza i kontrolg (samooceng)
nalezy obja¢ uwagi ujete w Zalecanych warunkach i sposobach realizacji w podstawie progra-
mowej, np.:

* o najmniej jednga piata czasu przeznaczy¢ na zabawe (w tym czasie dzieci bawig sie

swobodnie, przy niewielkim udziale nauczyciela),

* o najmniej jedna piata czasu (w przypadku mtodszych dzieci — jedna czwarta) dzieci

spedzaja w ogrodzie przedszkolnym, na boisku itd.

4. Monitorowanie warunkoéw i sposobu realizacji tresci.

Wszystkie wyzej wymienione kategorie stanowia rbwnowazne obszary, stanowigce obiekt
monitorowania; przy czym warto podkresli¢, ze w pierwszym obszarze mozna jeszcze wska-
zac 15 szczegdtowych obszardw tresci ksztatcenia, z ktérych kazdy moze stanowi¢ odrebny
cel monitoringu.

Procedure planowania i monitorowania pracy w przedszkolu, w tym monitorowanie pro-
cesu realizacji podstawy programowej, przedstawia schemat 1.

Istota monitoringu jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: ,Czy i w jakim zakresie
organizacja pracy pedagogicznej danego przedszkola przyczynia sie do rozwoju dziec-
ka?".

Monitorowanie podstawy programowej moze stanowi¢ wyznaczone przez dyrektora za-
gadnienie do ewaluacji wewnetrznej w danym roku szkolnym.
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Schemat 1. Procedura planowania i monitorowania pracy w przedszkolu
(T. Janicka-Panek, 2011b)
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Obszary monitorowania w klasach I-1lI

Przedmiot monitorowania realizacji podstawy programowej w edukacji wczesnoszkolnej
mozna rozwazac w 4 nastepujacych zakresach:

1. Monitorowanie realizacji tresci z podstawy programowej — m.in. poprzez numeryczne
odniesienie sie do podstawy programowej (podanie cyfrowych kodéw z podstawy pro-
gramowej edukacji wczesnoszkolnej); respektowanie zasady systemowosci, przystepno-
$ci, stopniowania trudnosci; analiza tempa i czestotliwosci realizowania okreslonych tresci
(osiggania celéw).

2. Monitorowanie efektow - proba potwierdzenia, czy i w jakim zakresie uczniowie osia-
gneli przewidywane efekty w wyniku edukacji realizowanej w klasie I, w klasie Il i na za-
konczenie etapu edukacyjnego.

3. Monitorowanie gospodarowania (zarzadzania) czasem edukacyjnym.

Rozdzielenie czasu edukacyjnego na zajecia w klasach I-lll winno by¢ zgodne z Rozporzg-
dzeniem MEN w sprawie ramowych planéw nauczania (Dz.U. z 2012 r,, poz. 204). Wymaga sie,
aby w cyklu ksztatcenia:

* zaplanowano 60 godzin dla uczniéw w klasach I-llI,

* jezyka obcego nowozytnego byto 190 godzin dydaktycznych, co oznacza, ze Srednio

beda to 2 godziny lekcyjne w tygodniu,

* edukadcji plastycznej, muzycznej, zaje¢ komputerowych winno by¢ po 95 godzin lek-
cyjnych,

¢ wychowania fizycznego zaplanowano 290 godzin lekcyjnych,

* pozostate godziny (1150 godzin w cyklu ksztatcenia) zostaty przeznaczone na eduka-
cje realizowana w tzw. bloku obejmujacym edukacje polonistyczna, spoteczno-etycz-
na, matematyczna, przyrodnicza i techniczna, bez rygoréw czasowych wewnetrznych.

4. Monitorowanie warunkoéw i sposobu realizacji tresci.

Podstawa programowa dla klas I-1ll zostata wzbogacona fragmentem, zwanym Zalecane
warunki i sposoby realizacji. Oprécz opisanych w poprzednim punkcie dyspozycji dotyczacych
czasu nalezy w pracy dydaktyczno-wychowawczej i opiekuniczej uwzgledni¢ szereg innych
waznych uwarunkowan skutecznosci procesu ksztatcenia i wychowania, np. wyposazenie sali
lekcyjnej, wykorzystywanie celowo dobranych srodkéw dydaktycznych,.

Kazde z wyzej wymienionych wskazan moze by¢ objete monitoringiem, a ponadto proces
analizy efektéw mozna zaplanowa¢ w odniesieniu do poszczegdlnych edukacji. Bytoby wska-
zane, aby dyrektor miat zaplanowany kilkuletni (np. 3-letni, odpowiadajacy cyklowi ksztatce-
nia) system monitoringu.

Obszary monitoringu w szkole podstawowej w klasach I-lll przedstawia schemat 2.
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Schemat 2. Procedura planowania i monitorowania pracy w klasach I-1ll szkoly podstawowej
(T. Janicka-Panek, 2011b)
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Metody, techniki i narzedzia monitoringu

Wazna kwestie w monitorowaniu podstawy programowej i prowadzeniu badan pedago-
gicznych (badan w dziataniu) jest dobdr metod, technik i narzedzi monitoringu. Warto skorzy-
stac z literatury metodologicznej autorstwa tobockiego (2006), Niemierki (2007, 2009), Palki
(2006), Pytkowskiego (1985), Juszczyka (2006), Zaczynskiego (1997) i innych autordéw.

Aby placéwka oswiatowa mogta dazy¢ do podnoszenia jakosci wtasnej pracy, niezbedne
jest rzetelne okreslenie jej stanu aktualnego - diagnoza. Wskazanie bowiem nie tylko moc-
nych stron, ale przede wszystkim probleméw (ktére wiasnie w wielu przypadkach rzutuja na
koncowa ocene pracy przedszkola lub szkoty), a takze umiejetnosci ich rozwigzywania, decy-
duja o zadowoleniu klientéw — uczniéw i ich rodzicow.

Dos¢ powszechnie akceptowana jest juz opinia, ze jesli diagnoza ma w sposéb wiarygod-
ny przedstawic rzeczywisto$¢ szkolng, powinna uwzglednia¢ — w miare mozliwosci - rézne
punkty widzenia i doswiadczenia wszystkich cztonkéw rady pedagogicznej. Aby wszyscy
nauczyciele zaakceptowali diagnoze, musi by¢ ona efektem pracy jak najszerszego grona.
Odwotujac sie do pracy nauczycieli przedszkoli, warto przywota¢ tutaj diagnoze gotowosci
szkolnej dziecka 5-letniego (np. GE-5) lub 6-letniego (SGS-6).

Zeby ten obraz szkolnej rzeczywistosci byt catoéciowy i petny, warto postarac sie takze
o pozyskanie opinii rodzicow i uczniéw (w zaleznosci od rodzaju placéwki). Jest to zadanie
dos¢ trudne, zwazywszy na brak takiej tradycji i doswiadczenia w tym wzgledzie w naszych
szkofach; biorac jednak pod uwage fakt, ze celem ma by¢ podnoszenie jakosci pracy, a co za
tym idzie — wieksze zadowolenie klientéw, warto taka prébe podjac.

Diagnozowanie aktualnego stanu szkoty powinno dotyczy¢ réznych zakreséw i obszaréw
jej funkcjonowania. Wyniki uzyskane w ten sposéb beda podstawg wewnatrzszkolnego do-
skonalenia nauczycieli i rozwoju organizacyjnego szkoty. Zwazywszy, ze s to procesy dziatania
zespotowego, oczywiste staje sie, ze i diagnoza bedzie wspdlna - zaréwno w fazie stawiania py-
tan, jak i udzielania na nie odpowiedzi, nastepnie ich zbierania, analizowania i interpretowania’.

Przystepujac do diagnozowania, nalezy wiedzie¢, ze proces ten:

* tworzg nastepujace po sobie i powigzane przyczynowo okreslone dziatania, stano-
wiace jego fazy, etapy — dlatego warto, by wszyscy zaangazowani w jego realizacje
wiedzieli, jak przebiega i ile czasu zajmuije,

* ma swaj cel - powinien on zosta¢ okreslony na poczatku, tak by diagnoza nie stata sie
celem samym w sobie — warto zada¢ pytanie, czego po diagnozie oczekuja zaréwno ci,
ktérzy ja prowadza, jak i ci, ktérzy w niej uczestnicza,

* maswoichrealizatoréw, czyli ktos go przygotowuje, prowadzi i podsumowuje; trzeba
zatem dokonac rozeznania, czy zaangazowani czitonkowie naszej rady pedagogicznej
sami uporaja sie z zadaniami, czy powinnismy poszuka¢ wsparcia kogos z zewnatrz,
np. moderatora WDN,

* wymaga metod i narzedzi - zaréwno cel diagnozy, jak i specyfika przedszkola/szkoty
zdecyduja, jakimi metodami mozemy sie postugiwac i jakie stosowac narzedzia - nie
zawsze to, co w innej szkole sie sprawdzito, musi da¢ dobre rezultaty u nas; ponadto
nadmierna eksploatacja jednej metody i jednego narzedzia grozi znuzeniem,

* ma okreslony zasieg tematyczny — wynika on z celu diagnozy i powinien by¢ tak
sprecyzowany, by nie zajmowac sie szczegétami; nie moze by¢ jednak zbyt obszerny,
gdyz grozi to nadmiernymi uogdlnieniami,

7 E.Lubczynska (red.), Jak wspdlnie diagnozowac sytuacje szkoty, Wyd. CODN, Warszawa 2001, s. 5 i nastepne.
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* obejmuje konkretna grupe ludzi — nie wszystkimi problemami przedszkola i szkoty
zainteresowani sa jej klienci (wyjatek tu stanowig nauczyciele, ktérych wptyw na ja-
kos¢ pracy szkoty jest najwiekszy), dlatego zawsze nalezy jasno sprecyzowad, kto pod-
lega¢ ma diagnozie (ile os6b) i w jakim stopniu?.

Wszystkie te elementy sa ze sobg $cisle powigzane, wynikaja jedne z drugich i stanowia

jedna - organizacyjna strone diagnozy.

Druga kwestia, réwnie wazna, jesli nie wazniejsza, to: gotowos¢ osoéb uczestniczacych
w procesie do przeprowadzania badania i pozytywne nastawienie do uzyskanych wynikéw,
a pdzniej oczywiscie - do realizacji ewentualnego planu naprawczego.

Do prawidtowego przeprowadzenia wspdlnej diagnozy konieczna jest znajomos¢ proce-
dur, umiejetnos¢ formutowania celéw, doboru metod, tworzenia narzedzi (w tym stawiania
pytan), interpretacji i analizy zebranych danych. Warto zastanowic sie, czy rada jest przygo-
towana do pracy zespotowej, czy zna zasady i metody pracy warsztatowej, pracy grupowej,
jakie sg jej doswiadczenia w zbieraniu informacji, ich interpretowaniu i analizowaniu. Im
wyzszy stopien zaawansowania nauczycieli w tego typu dziataniach, tym wieksza szansa na
odniesienie sukcesu — dokonanie rzetelnej diagnozy. Mozna wprawdzie zwréci¢ sie do oséb,
ktére udzielg pomocy, ale takze one przed przystapieniem do procesu stang przed koniecz-
noscig wprowadzenia rady pedagogicznej w zagadnienie diagnozy.

Tabela 1. Zestawienie metod, technik i narzedzi (wedtug W. P. Zaczynskiego, 1997)

Rodzaje .
Metody techniki Narzedzia
Obserwacja Ciagta Arkusz obserwacji
Prébek czasowych
Jednostkowa (indywidualna)
Kompleksowa (grupowa)
Test pedagogiczny Test umiejetnosci podstawowych Karta pracy dla dziecka/ucznia
Test wiadomosci szkolnych
Metoda socjometryczna (badanie | Kodowanie Matryca socjometryczna
stosunkéw spotecznych w grupach
réwiesniczych)
Wywiad Rozmowa Kwestionariusz wywiadu

(dyspozycje do wywiadu)

Ankieta Ankietowanie Kwestionariusz ankiety
Analiza dokumentéw Klasyczna ankieta (wewnetrzna, Arkusz analizy
zewnetrzna, historyczna, literacka, | Lista pytan

ilosciowa, psychologiczna)

Eksperyment pedagogiczny Technika jednej grupy Wynikaja z zatozen eksperymentu
Technika grup réwnolegtych

Wyboru metod, technik i narzedzi monitoringu dokonuje dyrektor wspdlnie z nauczycie-
lami (zespotem zadaniowym, rada pedagogiczna), kierujac sie celem i zakresem analizy.

8 Ibidem, s. 6 i nastepne.
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Przebieg catego procesu mozna przedstawié¢ w postaci nastepujacych czynnosci:

Etapy monitorowania

Okreslenie celu i zakresu monitorowania

|
v

Dobér metod/technik

|
v

Dobér os6b

|
v

Okreslenie czasu i miejsca przeprowadzenia monitoringu

|
v

Opracowanie narzedzi

|
v

Zbieranie informacji, danych indywidualnych lub/i grupowych

|
v

Opracowanie wynikéw

|
v

Prezentacja analizy ilosciowej i jakosciowej wynikow

|
v

Opracowanie wnioskéw wynikajacych z analizy

|
v

Zaplanowanie procesu realizacji wnioskéw
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Narzedzia monitorowania w przedszkolu

Oto przyklady narzedzi, ktére moga zosta¢ wykorzystane przez nauczycieli wycho-
wania przedszkolnego i dyrektoréw tychze placowek.

Jak wspomniano wczesniej, pozadane jest, by dyrektor miat koncepcje monitoringu,
a wiec wykazat podejscie, ktére mozna by okresli¢ systemowym (co?, gdzie?, kiedy?, u kogo?,
w jakiej grupie?, kto?, w jaki sposéb?). Przed opracowaniem koncepcji warto bytoby poznac
kolejne (przyktadowe) narzedzia, aby dokonac¢ ich wyboru i oceni¢ przydatnos¢ w procesie
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad podstawa programowa. Chodzi bowiem o to, by
nadzér byt skuteczny, ale nie ucigzliwy, by nie zdominowat istoty pracy pedagogicznej na-
uczycieli.

Tabela 2. Monitorowanie respektowania tresci podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego w roku szkolnym
Grupa Wiekowa: .......cceeeeeneeeneenernnens

Rodzaj zajec Przyktadowe tematy

Cel/Cele (obszar) zajec edukacyjnych

Data realizacji Uwagi

Monitorowanie tresci (celéw edukacyjnych) okreslone jako nadzér nad podstawa progra-
mowg dobrze bytoby potaczy¢ z niezwykle wazng czynnoscia nauczyciela, jaka jest planowa-
nie pracy wychowawczo-dydaktycznej i opiekunczej, w przedszkolu znana pod etykieta lin-
gwistyczna ,miesieczne plany” lub ,projekty edukacyjne”. Warto we wzorach tabelarycznych
tych planéw doda¢ rubryke ,numeryczne odniesienie do podstawy programowej’, aby na
biezaco potwierdza¢ jej uwzglednienie w pracy edukacyjnej z dzie¢mi w przedszkolu.

Przyktady takich planéw przyblizaja tabele 3i 4.

Tabela 3. Przyktadowy wzér planu dydaktycznego nauczyciela z numerycznym odniesieniem do
podstawy programowej® wychowania przedszkolnego

Proponowana | Tytut bloku/ Temat dnia Dzialania Odniesienie (numeryczne)

Miesiac liczba godzin kregu edukacyjne dzieci | do podstawy programowej

Kolejna tabela moze zosta¢ wykorzystana do planowania pracy metoda projektéw z réw-
noczesnym monitorowaniem tresci ksztatcenia. Zdarza sie, ze nauczyciele podaja mechani-
zmy stosowane w procesie sprawowania nadzoru pedagogicznego jako przeszkody uniemoz-
liwiajgce stosowanie innowacyjnych rozwigzan planistycznych. Propozycja ujeta w tabeli 4.
spetnia uwarunkowania formalne i stuzy stosowaniu rozwigzan kreatywnych w planowaniu
pracy pedagogicznej z dzie¢mi w przedszkolu. Wiecej danych na temat pracy metoda pro-
jektéw na tym etapie edukacyjnym znajda Czytelnicy w publikacjach autorstwa J.H. Helm
i L. Katz (2003) oraz B. Bilewicz-Kuzni i T. Paczkowskiej (2010).

® Zawartos¢ kategorii planistycznych w tabeli ma charakter umowny, mozna je wzbogaca¢, uzupehia¢, dodajac
inne niezbedne w opinii dyrektora lub nauczyciela dane, np. przewidywane osiggniecia dzieci, dziatania o charak-
terze zindywidualizowanego podejicia na zajeciach, wspomaganie.



Tabela 4. Planowanie pracy metodq projektow
(opracowano na podstawie: Bilewicz-Kuznia B., Paczkowska T., 2010)

L . . Formy or- Ewaluacja
T Czynnosci podej- . R R
Odniesienie ganizacyjne projektu/
Nazwa L. . mowane przez . Potrzebne .
do tresci | Szczegotowe s . (praca indy- R Uzyskane | refleksje
pro- dzieci w zwigzku . materiaty/ L. N
. progra- cele widualna, wyniki | nauczyciela
jektu zwybranym sprzet .
mowych zespotowa, iinnych
tematem 5
grupowa) 0sob

W zataczniku Przyktady dobrych praktyk... zamieszczono projekt edukacyjny dla dzieci
w wieku 5-6 lat zatytutowany Uczymy sie czytac i pisac, bawiqc. Jest to interesujaca i popraw-
na metodycznie koncepcja realizacji tresci edukacyjnych dotyczacych edukacji jezykowej,
ksztattowania znaczacych kompetencji dziecka w procesie zabawy. W projekcie zatozono re-
alizacje istotnych zagadnien, a szczegétowa analiza bez problemu potwierdzi uwzglednienie
efektéw okreslonych w podstawie programowej wychowania przedszkolnego.

Drugie z proponowanych narzedzi oparte jest na analizie dokumentéw typu podstawa
programowa i dziennik zaje¢ przedszkolnych. W podstawie programowej postawiono przed
wychowaniem przedszkolnym 10 celéw (zadan) dla tego etapu pedagogicznej pracy z dzie¢-
mi. W procesie monitorowania podstawy mozna celem analizy uczyni¢ stopien i zakres
osiaggniecia zalozonych celéw lub wybranego celu wychowania przedszkolnego.

Zaprezentowane w Poradniku tabele moga by¢ modyfikowane, np. wzbogacone o dodat-
kowe kategorie poddane analizie.

Dane zebrane dzieki tej analizie pozwola stwierdzi¢ dyrektorowi przedszkola i nauczy-
cielom, czy i na ile zachodzi zwigzek miedzy hastami programowymi podstawy a tresciami
realizowanymi na zajeciach. Ten rodzaj analiz uwrazliwi nauczycieli na znaczenie podstawy
programowej w planowaniu pracy pedagogicznej, uswiadomi potrzebe zwigzku i odpowie-
dzialnosci.

Inng strategia monitorowania moze by¢ analiza osiagnietych efektéw edukacyjnych
w poszczeg6lnych obszarach i przywolanie konkretnych tematéw i zaje¢, potwierdza-
jacych prace nad efektami. Dyrektor przedszkola wspdlnie z rada pedagogiczna moze do-
kona¢ wyboru obszaréw i grup wiekowych, w ktérych owa analiza zostanie dokonana. W ru-
bryce uwagi nauczyciele moga podac rejestr celéw szczegdtowych, tzn. zachowan dzieci, po
ktérych mozna wnioskowac, ze osiaggane sa czastkowe postepy edukacyjne, ktére w przyszto-
$ci przetoza sie na osiagniecie celu ogdlnego. Istota tej analizy jest potwierdzenie zwigzku
miedzy tre$ciami wybranych obszaréw a biezaca praca pedagogiczna. Potrzeba tego ogladu
oparta jest na przekonaniu, ze profesjonalnie organizowane i prowadzone zajecia zaowocuja
na koniec roku edukacyjnego lub w wizerunku absolwenta przedszkola pozadanymi kompe-
tencjami.
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Tabela 5. Monitorowanie podstawy programowej wychowania przedszkolnego w roku szkolnym

Grupa Wiekowa: .......ceeeeereeeneeneennens

Efekty Przyktadowe tematy

Obszar edukacyjne zaje¢ edukacyjnych

Data realizacji Uwagi

Dotychczas proponowane analizy odnosity sie do catej grupy przedszkolnej i oferowanej
dzieciom oferty edukacyjnej. Kolejna z proponowanych do rozwazenia analiz przenosi nas
w obszar diagnoz indywidualnych. Dokonujac wyboru obszaru, ktéremu w podstawie
programowej przypisano efekty edukacyjne, mozna zarejestrowac¢ ich opanowanie
przez poszczegolnych przedszkolakow z danej grupy wiekowej, stosujac kody: ,+" (opa-
nowane), ,—, (brak opanowania), ,n” (brak mozliwosci stwierdzenia, stan przejsciowy). llos¢
i jako$¢ uzyskanych kodéw w tabeli pozwoli wysnué wniosek o poziomie uksztattowania ana-
lizowanych kompetencji w badanej grupie przedszkolnej. Wyniki tej tabeli moga by¢ uogél-
nieniem informacji zebranych takimi metodami, jak obserwacja, analiza wytworéw prac, test
psychologiczny.

Monitorowaniu efektéw moga stuzy¢ réznorodne arkusze obserwacji autorstwa nauczy-
cieli lub oferowane przez wydawnictwa oraz narzedzia zamieszczone w programach wycho-
wania przedszkolnego opracowanych do obowiazujacej podstawy.

Sposréd obecnych na rynku edukacyjnym i uznanych narzedzi nauczyciele i dyrektorzy
przedszkoli/szkét podstawowych moga wykorzystac narzedzie Skala Gotowosci Edukacyj-
nej Pieciolatkéw SGE-5 oraz Skale Gotowosci Szkolnej 6-latka SGS-6 (Kozniewska i in., 2010),
a takze test Barbary Wilgockiej-Okon (2003) znany jako Test Dojrzatosci Szkolnej DS-1. W za-
kresie matematycznym warto rozwazy¢ propozycje diagnostyczng Edyty Gruszczyk-Kol-
czynskiej'®, w zakresie kompetencji jezykowych - sposoby proponowane przez Bronistawa
Roctawskiego™.

Dane zebrane dzieki tym i innym narzedziom pozwola oceni¢ przygotowanie dzieci do
rozpoczecia nauki w | klasie na sposéb szkolny. Oto przyktadowe tabele umozliwiajace zesta-
wienie danych i wysnuwanie wnioskéw z zakresu diagnozowania gotowosci szkolne;j.

1 E. Gruszczyk-Kolczyniska (red.), O dzieciach uzdolnionych matematycznie. Ksiqzka dla rodzicéw i nauczycieli, Wyd.
Nowa Era, Warszawa 2011, 2012 i wcze$niej wydane.

B. Roctawski, Podstawy wiedzy o jezyku polskim dla glottodydaktykéw, pedagogdw, psychologéw i logopeddw,
Glottispol, Gdarsk 1998, 2001.

n
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Tabela 6a. Umiejetnosci szkolne - obserwacja wstepna

Dziecko

Nr pytania
112|3(4|5|6(7|8|9(10{11(12|13|14(15|16

20

21

22

23

24

25

A2

A3

A4

A5

A6

A10

A11

-A12

A14

E1

E2

E3

E4

E5

E6

E11

E13

E14

E15

E16

Wynik
surowy

Wynik
przeliczony

LEGENDA:

Czy dziecko przejawia ponizsze zachowania i umiejetnosci:

A2 odroznia kierunki lewo — prawo

A3 rozumie pojecia zwigzane z przestrzenia np. nad, pod, za, obok
A4 wskazuje kierunki na kartce papieru, np. géra, dot, lewo, prawo
A5 zna pory roku i zwigzane z nimi zjawiska

A6 potrafi powiedzie(, jaki jest dzien tygodnia i jaki bedzie nastepny
A10 potrafi poréwnac 2 obrazki réznigce sie szczegétami

A11 stucha uwaznie, nie wytacza sie

- A12 latwo sie rozprasza

A14 potrafi umiesci¢ nowy obiekt w juz utozonym szeregu

E1 potrafi opowiedzie¢ historyjke obrazkowa

E2 w opowiadaniu ujmuje zwiazki przyczynowo-skutkowe

E3 dzieli zdanie na wyrazy

E4 dzieli wyraz na sylaby i faczy sylaby w wyraz

E5 ma umiejetnosc analizy i syntezy fonemowej

E6 podejmuje préby samodzielnego czytania

E11 sktada uktadanki typu puzzle

E13 przerysowuje szlaczki i proste figury geometryczne

E14 rysuje szlaczki literopodobne

E15 zna i stosuje liczebniki porzadkowe

E16 dodaje i odejmuje przedmioty, liczmany
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Tabela 6b. Umiejetnosci szkolne - obserwacja koncowa

Dziecko
112|(3(4|5(6|7(8(9|10(11(12|13(14(15|16(17|18(19|20|21(22|23|24(25

Nr pytania

A2
A3
A4
A5
A6
A10
A11
-A12
A14
E1
E2
E3
E4
E5
E6
E11
E13
E14
E15
E16
Wynik
surowy
Wynik
przeliczony
Stopien
gotowosci

LEGENDA:

Czy dziecko przejawia ponizsze zachowania i umiejetnosci:

A2 odroéznia kierunki lewo — prawo

A3 rozumie pojecia zwigzane z przestrzenia np. nad, pod, za, obok
A4 wskazuje kierunki na kartce papieru, np. géra, dot, lewo, prawo
A5 zna pory roku i zwigzane z nimi zjawiska

A6 potrafi powiedzie¢, jaki jest dzier tygodnia i jaki bedzie nastepny
A10 potrafi poréwnac dwa obrazki rézniace sie szczegbtami

A11 stucha uwaznie, nie wytacza sie

- A12 latwo sie rozprasza

A14 potrafi umiesci¢ nowy obiekt w juz utozonym szeregu

E1 potrafi opowiedzie¢ historyjke obrazkowa

E2 w opowiadaniu ujmuje zwiazki przyczynowo-skutkowe

E3 dzieli zdanie na wyrazy

E4 dzieli wyraz na sylaby i faczy sylaby w wyraz

E5 ma umiejetnosc analizy i syntezy fonemowej

E6 podejmuje préby samodzielnego czytania

E11 sktada uktadanki typu puzzle

E13 przerysowuje szlaczki i proste figury geometryczne

E14 rysuje szlaczki literopodobne

E15 zna i stosuje liczebniki porzagdkowe

E16 dodaje i odejmuje przedmioty, liczmany 27



Tabela 7. Indywidualne osiagniecia dzieci w obszarze wybranym do monitorowania w roku

Dzieci z grupy przedszkolnej

szkolnym
Grupa wiekowa:
Efekt/efekty
Obszar edukacyjne
(numeryczne
odniesienie)

Obok monitorowania efektéw istotng kategorig poddang badaniom jest gospodarowanie
czasem edukacyjnym, zgodnie z zaleconymi warunkami realizacji (podano je w tabeli w ujeciu
poziomym). Istota tej analizy jest autokontrola lub kontrola respektowania zasad pracy pe-
dagogicznej z dzie¢mi w wieku przedszkolnym. U podstaw tej analizy lezy stwierdzenie,
czy nauczyciele stosujg zabawe jako preferowana forme aktywnosci, czy dzieci zdoby-
waja wiedze przez dziatanie i gromadzenie bezposrednich doswiadczen, czy maja dosta-
teczng ilo$¢ ruchu, czy nauczyciele nie naduzywaja czasu na zajecia tzw. stoliczkowe.

Tabela 8. Zarzadzanie czasem edukacyjnym w przedszkolu (rok szkolny

Grupa Wiekowa: .......ceeeeeneeeneenernnens

Okres monitoringu: tydzien od ........ do.... , MIESIFC crvrrerrererrrrrererererenes
q o . N Czynnosci opiekun-
Kategoria Zabawa 1/5 Zajecia w ogrodzie, na Zajecia cze. samoobstugowe
poddana analizie boisku, w parku 1/5 lub 1/4 | dydaktyczne 1/5 ’ 9 '

organizacyjne 2/5

Czas pobytu dzieci
w przedszkolu

a realizacja podstawy
programowe;j

Tabela 9. Monitorowanie respektowania przez nauczycieli zalecanych warunkéw realizacji pod-

stawy programowej w roku szkolnym..............

Grupa Wiekowa: .......cceeeeeneeeneeneennens

Zadania nauczyciela

TAK NIE Przyktady, daty realizacji

Prowadzenie obserwacji pedagogicznych

Dokumentowanie obserwacji

Analiza gotowosci szkolnej*

Zapoznanie rodzicéw z podstawa programowg

Informowanie rodzicéw o sukcesach i klopotach dzieci

Wiaczenie rodzicow do wspierania osiggniec
rozwojowych dzieci i tagodzenia trudnosci

Wspétdecydowanie rodzicéw w sprawach przedszkola

" Z poczatkiem roku poprzedzajacego rozpoczecie przez dziecko nauki w klasie | szkoty podstawowej
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Tabele 9. mozna uznac za uogdlniajaca zadania nauczycieli wychowania przedszkolnego.
Jest to swoista ankieta dla nauczycieli, ktérzy poprzez jej wypetnienie dostarcza dyrektoro-
wi informacji o tym, czy i kiedy zrealizowano zalecenia z podstawy programowej. Wystarczy,
by nauczyciel wstawit znak ,x” w wybranej kolumnie ,tak’, ,nie” i wpisat date/daty realizacji.
Arkusz ten mozna wypetni¢ na zakoriczenie semestru lub roku szkolnego. Wypetnienie ankie-
ty to autokontrola nauczyciela, przypomnienie obowiazkéw i zadan, m.in. wobec rodzicéw
dzieci przedszkolnych.

Tabela 10. Informowanie rodzicéw o dziataniach przedszkola i funkcjach wychowania przedszkolnego

Kategorie informacyjne Data realizacji
Tak Nie

Realizowanie podstawy programowej wychowania przedszkolnego

Realizowany program wychowania przedszkolnego

Oferta zaje¢ dodatkowych

Diagnoza gotowosci szkolnej

Rola pomocy dydaktycznych i zabawek

Organizacja spotkan z rodzicami

Organizacja wycieczek

Znaczenie zabawy i zabawek

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla dziecka

Inne (jakie?)....oouveviniiiiiiiiiereeee

Waznym podmiotem wspétpracujacym z przedszkolem sg rodzice. Stad tez warto obja¢
monitoringiem realizacje zadan przez nauczyciela przedszkola we wspétpracy z rodzi-
cami, ktdore najogdlniej mozna okresli¢ ksztaltowaniem ich kultury pedagogicznej.

Kategorie informacyjne (zadania nauczyciela/przedszkola) zestawione w 3 kolejnych ta-
belach (9, 10, 11) maja charakter formalny (obowiagzkowy). Ich lista moze zosta¢ wzbogacona
w zaleznosci od potrzeb monitorowania okreslonej problematyki.

Tabela 11. Monitorowanie udziatu rodzicéw w zyciu przedszkola w roku szkolnym.........

Formy udziatu rodzicéw Data /Grupa wiekowa

Zajecia otwarte

Warsztaty lub/i wyktady dla rodzicéw

Imprezy przedszkolne

Zebrania przedszkolne

Zebrania dla rodzicow

Konsultacje indywidualne

Inne (jakie?).......coovveviiviiiiinininnnne.

Wprawdzie za diagnozowanie odpowiadaja przede wszystkim nauczyciele, jednak nie
sposéb nie uwzgledni¢ w nim roli rodzicéw - jako tych, ktérzy do procesu moga, a nawet
powinni, by¢ wtaczeni. Zapewne nie dotyczy to wszystkich obszaréw pracy przedszkola, ale
wydaje sie, ze uzyskanie ich opinii i akceptacji dla podejmowanych dziatan jest bardzo istot-
ne, nawet jezeli potem doskonalenie miatoby objg¢ tylko pedagogéw.



Brak otwartosci rodzicéw, chocby tylko w zakresie gotowosci do wyrazania opinii, nega-
tywnie odbija sie na jakosci uzyskiwanych informacji, a w rezultacie - na samej diagnozie.
Rodzicéw nalezy zatem przygotowac do diagnozowania przed jego rozpoczeciem. Problem
jest powazny, poniewaz dotychczasowe doswiadczenia wydaja sie wskazywag, ze préby dia-
gnozowania sytuacji placéwki byty prowadzone wsréd nauczycieli, a rodzice pozostawali ra-
czej na marginesie dziatan. Wazny jest pozytywny stosunek do rodzicéw i opinii przez nich
wyrazanych. Tam, gdzie nauczyciele przekonani sg o wyzszosci swojej wiedzy i umiejetno-
$ci nad wiedzg i umiejetnosciami rodzicéw oraz o niekompetencji rodzicéw, nastgpi¢ moze
cenzurowanie ich wypowiedzi, a nawet odrzucanie. Doprowadzi to do sytuacji, w ktérej dia-
gnoza bedzie jedynie fragmentaryczna, niepetna i zafatszowana - dodaje E. Lubczyriska'.
Warto zatem, aby Zrédtem danych w badaniach wewnetrznych w przedszkolu byli rodzice
(opiekunowie) dzieci przedszkolnych. Pozyskane od nich opinie moga by¢ Zrédtem wiedzy
o kierunkach tworzenia, zmieniania koncepcji pracy przedszkola.

Monitorowanie podstawy programowej poprzez obserwacje zajec

Istotnym elementem monitorowania realizacji podstawy programowej moze stac sie/jest
sprawowanie nadzoru pedagogicznego. W systemowej koncepcji realizowania tej funkcji
przez dyrektorow szkét warto w sposéb naturalny umiesci¢ kategorie, ktére postuza
zebraniu niezbednych danych w celu udzielenia odpowiedzi na pytanie: Czy i naile za-
jecia edukacyjne, ich przebieg, potwierdzaja uwzglednienie celéw, tresci i warunkéw
realizacyjnych podstawy programowej, a tym samym przyczyniaja sie do rozwoju dzie-
ci? Dla tych celéw mozna wykorzystac¢ zamieszczone dalej Arkusz obserwacji lub/i Arkusz au-
toewaluacji nauczyciela.

Uzyskane dane moga stanowic¢ kontekst interpretacyjny wynikéw uzyskanych w procesie
monitorowania pracy wychowawczo-dydaktycznej i opiekunczej w przedszkolu, w procesie
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej; takze w trakcie ewaluacji czastkowej oraz diagnozo-
waniu gotowosci szkolnej szesciolatkéw. Na przyktad, wysoki poziom tejze gotowosci moze
znajdowac swoje uzasadnienie w profesjonalnym przygotowaniu zaje¢, ktérych organizacja
i przebieg uwzglednia najnowsze osiggniecia pedagogiki przedszkolnej i psychologii rozwo-
jowej. Dokumentem potwierdzajagcym te korelacje pozytywna mogga by¢ kolejne narzedzia
i zebrane dzieki nim dane. Arkusz moze mie¢ najpierw forme arkusza przedobserwacyjnego,
a jego wypetnienie - punkty od 3 do 10 - moze zosta¢ powierzone nauczycielowi. Dyrektor
(wicedyrektor) obserwujacy zajecia potwierdza lub nie wpisane dane; zgodnos¢ lub rozbiez-
nos¢ wynikéw to dobry pretekst do wartosciowej rozmowy i dyskusji pedagogicznej. Arkusz
moze by¢ réwniez wykorzystany przez dyrektora jako narzedzie do gromadzenia danych (kar-
ta obserwaciji).

2 E. Lubczynska (red.), Jak wspdlnie diagnozowac sytuacje szkoty, op.cit., s. 11.
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ARKUSZ OBSERWACJI ZAJEC W PRZEDSZKOLU
W ROKU SZKOLNYM .......cccevuriuneeee

1. Imie i nazwisko nauczyciela

2. Data obserwacji zajec

3. Temat zajec (tresci dziatan edukacyjnych)

4. Grupa wiekowa Liczba dzieci
5. Odniesienie do podstawy programowej wychowania przedszkolnego
Obszar/Obszary (nr)
Cele ksztatcenia i wychowania (wymagania ogoélne lub szczegdtowe efekty)

6. Tresci ksztatcenia wynikajgce z programu nauczania

7. Cele szczegotowe (operacyjne) zatozone do zajec

8. Warunki i sposoby realizacji Podstawy programowe;...
a) Przestrzeganie zasad gospodarowania czasem

b) Wykorzystanie srodkéw dydaktycznych

¢) Wyglad sali lekcyjnej (cze$¢ dydaktyczna i czesc rekreacyjna)

d) Przejawy (przyktady) indywidualizowania pracy z dzieckiem/dzie¢mi

9. Przejawy (przyktady) osiggniecia zatozonych celéw szczegétowych

10. Inne uwagi (np. o przebiegu zaje¢, o aktywnosci prowadzacego oraz dzieci)

Podpis Nauczyciela Data Podpis Dyrektora



ARKUSZ AUTOEWALUACJI'* PRACY PEDAGOGICZNEJ NAUCZYCIELA
WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO

1. Czy zapoznata/zapoznat sie Pani/Pan z podstawg programowa?
O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

2. Czy zapoznata/zapoznat sie Pani/Pan z podstawa programowa wyzszego etapu nauczania?
O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

3. Czy zna Pani/Pan warunki i sposoby realizacji podstawy programowej okreslone w rozpo-
rzadzeniu MEN dotyczacym podstawy programowej wychowania przedszkolnego?
O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

4. Czy stosuje Pani/Pan w praktyce pedagogicznej zasady dotyczace gospodarowania cza-
sem przeznaczonym na poszczegolne rodzaje zajec¢?
O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

5. W ktérych z nizej wymienionych sytuacji korzysta Pani/Pan z obowiagzujacej podstawy
programowe;j?

e wybierajac program nauczania i poréwnujac jego zawartosc z podstawa programowa,

* opracowujac plan dydaktyczny/rozktad materiatu nauczania, projekt edukacyjny,

* piszac autorski program nauczania,

e przygotowujac sie do codziennych zaje¢, sprawdzam zgodnos$¢ tematyki i tres¢ z obo-
wigzujaca podstawq programowa,

* informujac rodzicéw dzieci o zawartosci tresciowej podstawy programowe;j,

* monitorujac postepy edukacyjne dzieci z réznych grup wiekowych,

* oceniajac osiggniecia edukacyjne dzieci i wtasne,

* tworzac narzedzia diagnozy lub dokonujac wyboru tych narzedzi, np. testy pedago-
giczne, testy gotowosci szkolnej, arkusze obserwacji.

Narzedzia monitorowania w klasach |-l

Monitorowanie podstawy programowej w szkole podstawowej w klasach I-lll proponuje
sie rozpocza¢ od autokontroli warunkéw pracy pedagogicznej, gdyz majg one istotne znacze-
nie w osiaganiu zatozonych celéw ksztatcenia w edukacji wczesnoszkolnej.

Zalecane warunki realizacji podstawy programowej w szkole podstawowej w klasach I-1lI
obejmuja kilkanascie wskazanin. Warto chociazby raz w cyklu ksztatcenia poddac je monitoro-
waniu, wykorzystujac proponowang tabele 12.

3 Kwestionariusz ankiety dla nauczyciela; moze mie¢ charakter anonimowy lub jawny.
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Tabela 12. Zalecane warunki organizacyjne niezbedne do realizacji podstawy programowej edukacji
wczesnoszkolnej

Zalecane warunki i sposob realizacji Data Rezultat
(z podstawy programowej) monitoringu | Tak | Nie | Czeiciowo
Znajomos¢ przez nauczycieli klas I-lll podstawy
programowej wychowania przedszkolnego.
Funkcjonowanie okresu adaptacyjnego w klasie I.

Uwagi

Analiza i wyposazenie sali dydaktycznej

o sala sktada sie z 2 czesci: edukacyjnej i rekreacyjnej
(odpowiednio do tego przystosowanej),

 sala wyposazona jest w pomoce dydaktyczne i przed-
mioty potrzebne do zaje¢ (np. liczmany), sprzet au-
diowizualny, komputery, gry i zabawki dydaktyczne,

« uczniowie pozostawiajg czes¢ swoich podrecznikéw
i przyboréw szkolnych.

Liczebnos¢ zespotu réwiesniczego

(nie wiecej niz 26 oséb).

Realizacja edukacji w klasach I-1ll w formie

ksztatcenia zintegrowanego.

Zajecia z edukacji zdrowotnej sa realizowane

z udziatem specjalistéw z zakresu zdrowia lub

dietetyki, pielegniarki lub higienistki szkolnej.

Charakterystyka edukacji polonistycznej:

* W poczatkowym okresie nauki kontynuowany
jest rozpoczety w przedszkolu proces ksztatto-
wania dojrzatosci dzieci do nauki czytania,

« umiejetnosci te ksztattuje sie wedtug wybranej
metody, dbajac o faczenie czytania z pisaniem,

« w klasie | okoto potowy czasu przeznaczonego na
edukacje polonistyczng uczniowie moga wykorzy-
sta¢ na rysowanie i pisanie, siedzac przy stolikach,

« rozwijanie umiejetnosci czytania i pisania w klasie
i,

« uczniowie konczacy klase Il opanowali umiejet-
nosci okreslone w podstawie programowej.

Rozwijane jest zamitowanie dzieci do czytelnictwa
poprzez wskazane w podstawie programowej
sposoby (stuchanie pieknego czytania, rozmowa

o przeczytanych utworach, korzystanie z biblioteki).

Charakterystyka edukacji matematycznej:

« wspomaganie w pierwszych miesigcach nauki
rozwoju czynnosci umystowych
waznych dla uczenia sie matematyki,

« dominujaca forma zaje¢ w tym okresie sg zabawy, gry
i sytuacje zadaniowe, w ktérych dzieci manipuluja
specjalnie dobranymi przedmiotami, np. liczmanami,

« buduje sie w umystach dzieci pojecia liczbowe
i sprawnosci rachunkowe na sposéb szkolny,

« dzieci korzystaja z zeszytéw ¢wiczen najwyzej
jedng czwartg czasu przeznaczonego na edukacje
matematyczng,

o dzieci rozwigzujg zadania matematyczne,
manipulujac przedmiotami lub obiektami
zastepczymi, potem zapisujg rozwigzanie.




Zalecane warunki i sposob realizacji
(z podstawy programowej)

Data
monitoringu

Rezultat

Tak

Czesciowo

Uwagi

Charakterystyka edukacji przyrodniczej:
o realizacja zaje¢ w naturalnym srodowisku (wycieczki),
« w sali lekcyjnej sa kaciki przyrody (hodowle roslin

i zwierzat).

Charakterystyka zaje¢ komputerowych:

« w sali lekcyjnej znajduje sie kilka kompletnych
zestawdw komputerowych z oprogramowaniem od-
powiednim do wieku, mozliwosci i potrzeb ucznidw,

« komputery sg wykorzystywane jako narzedzia,
ktore wzbogacaja proces nauczania i uczenia sie
o teksty, rysunki i animacje tworzone przez ucznidéw,

» uczniowie z klas |-l winni mie¢ mozliwos¢ ko-
rzystania ze szkolnej pracowni komputerowej,

« uczen ma do swojej dyspozycji (podczas zajec)
osobny komputer z dostepem do Internetu.

Jezyk obcy nowozytny odbywa sie réwniez
w formach zajec pozalekcyjnych.

Edukacja muzyczna odbywa sie w ramach zaje¢
typowych oraz codziennych zaje¢ szkolnych.

Wychowanie fizyczne odbywa sie:

« w sali gimnastycznej,

 na boisku.

Rozwijana jest sprawnos¢ fizyczna ucznidw.

Etyka - analizowane sa zachowania postaci lite-
rackich (z basni, bajek, opowiadan itp.), filmowych
i telewizyjnych.

Tresci z edukacji zdrowotnej umieszczono

w wielu obszarach ksztatcenia, np. w obszarze wycho-
wania fizycznego, edukacji przyrodniczej i edukacji
spotecznej.

Uczniowie maja nawyk dbania o zdrowie innych,
wiedzg, do kogo sie zwrdci¢ w razie koniecznosci
udzielenia pierwszej pomocy.

Nauczyciele diagnozuja uzdolnienia uczniéw i stwa-
rzajg warunki do prezentowania osiagniec.

Szkota organizuje (stosownie do potrzeb) zajecia
opiekuncze oraz zajecia zwigzane zwigkszajace szanse
edukacyjne uczniéw zdolnych oraz uczniéw majacych
trudnosci w nauce (pomoc psychologiczno-pedago-
giczna, wspomaganie).

Monitorowanie z wykorzystaniem wyzej zaprezentowanej karty moze przeprowadzi¢ dy-
rektor (wicedyrektor) szkoty lub nauczyciel. Wskazane jest, aby zrobi¢ to na poczatku roku
szkolnego. Kwestionariusz do gromadzenia danych petni réwniez funkcje instruujacg wobec
respondenta lub obserwatora, uswiadamia, jakie warunki nalezy spetni¢, by przygotowac za-

jecia adekwatnie do potrzeb i zainteresowan oraz mozliwosci ucznioéw.

Istotng kwestie stanowi monitorowanie tresci (celéw) ksztatcenia pochodzacych z pod-
stawy programowej edukacji wczesnoszkolnej. Ten proces kontroli (autokontroli) warto zsyn-
chronizowa¢ z opracowywaniem planéw dydaktycznych i zasugerowac nauczycielom rubryki
~nhumeryczne odniesienie...", co zaproponowano w kolejnej tabeli (do wyboru przez dyrekto-
ra i zespot nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej. Warto rozwazy¢, czy nie zaproponowac na-
uczycielom planowania pracy dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej na okres semestru,
a moze nawet krétszy (miesigc lub dwa), uwzgledniajac wstepnie realia klasowe (tab. 13).
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Tabela 13. Przyktadowy wzér planu dydaktycznego nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej z nu-
merycznym odniesieniem do podstawy programowej'*

Numeryczne
At Liczba Temat . . Tresci dziatan odniesienie
Miesiac godzin | bloku/kregu Temat dnia Edukacja edukacyjnych do podstawy
programowej

W systemowej koncepcji nadzoru pedagogicznego, w tym nadzoru nad podstawa progra-
mowa, moze pojawic sie potrzeba analizowania jakosci ksztatcenia z obszaru wybranej edu-
kacji, np. polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej lub technicznej. Analize te mozna
zrealizowa¢ w ramach cyklu ksztatcenia danej grupy uczniéw. Wszystko zalezy od koncepdji
monitoringu, ktéra przyjma dyrektor z zespotem nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej. Isto-
ta tej analizy jest odpowiedz na pytanie, czy zostaly osiaggniete efekty zalozone w pod-
stawie programowej oraz w jaki sposob dokonano ich sprawdzenia.

Podstawa do wypetnienia danej tabeli (14.) beda dziatania czastkowe nauczycieli, doty-
czace sprawdzania postepédw edukacyjnych z wykorzystaniem testéw, sprawdzianéw, kart
pracy ucznia i innych wytworoéw.

Tabela 14. Monitorowanie osiggania efektow edukacyjnych w klasie .................. w roku szkolnym
. Efekty Data Data Sposéb sprawdzenia .
Edukacja (z podstawy i . . Uwagi
. realizacji sprawdzenia (test, obserwacja...)
programowej)

Kolejna kategorig objeta analiza (kontrolng i autokontrolg) jest respektowanie Rozporzg-
dzenia MEN w sprawie ramowych planéw nauczania (Dz.U.z 2012 r., poz. 204, z p6zn. zm.), czyli
przestrzeganie zapiséw prawa dotyczacych wymiaru zaje¢ z poszczegdlnych edukacji w trzy-
letnim cyklu ksztatcenia. Jest sprawa bezspornag, ze nalezy prowadzi¢ monitoring semestralny
i roczny, aby byta pewnos¢, iz zajecia zostang zrealizowane w czasie edukacyjnym okreslonym
w rozporzadzeniu. Tabele moga wypehi¢ nauczyciele po zakoriczeniu semestru lub roku
szkolnego. Okresowe stwierdzenie braku realizacji zaje¢ w okreslonym wymiarze umozliwi
dyrektorowi podjecie stosownych dziatan. Znacznym utatwieniem sa wiasciwe dzienniki lek-
cyjne (w szczegolnosci e-dziennik), w ktérych znajduja sie pola do numerowania kolejnych
zajec¢ lub podliczania w skali tygodnia.

™ Zawarto$¢ kategorii planistycznych w tabeli ma charakter umowny, mozna je wzbogaca¢, uzupetnia¢, dodajac
inne niezbedne w opinii dyrektora lub nauczyciela dane, np. przewidywane osiggniecia uczniéw, dziatania o cha-
rakterze zindywidualizowanego podejscia na zajeciach, wspomaganie.



Tabela 15. Monitorowanie czasu przeznaczonego na poszczegélne zajeciaw klasie..........c.ccecueueence.
w roku szkolnym ..........ccceeueueee. 15
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Edukacja polonistyczna,
spoteczno-etyczna, matematyczna, 1150 h
przyrodnicza, techniczna

Monitorowanie podstawy programowej poprzez obserwacje zajec

W systemowej koncepgji realizowania nadzoru pedagogicznego przez dyrektoréw szkot
warto w sposéb naturalny umiesci¢ kategorie, ktére postuza zebraniu niezbednych danych
w celu udzielenia odpowiedzi na pytanie: Czy i na ile zajecia edukacyjne, ich przebieg,
potwierdzaja uwzglednianie celéw, tresci i warunkow realizacyjnych podstawy progra-
mowej, a tym samym przygotowuja uczniéw klas I-1ll do kontynuowania edukacji na
Il etapie ksztatcenia? Dla tych celé6w mozna wykorzysta¢ zamieszczone dalej Arkusz obser-
wacji lub/i Arkusz autoewaluacji nauczyciela.

Uzyskane dane moga stanowi¢ kontekst interpretacyjny wynikéw uzyskanych w pro-
cesie monitorowania pracy wychowawczo-dydaktycznej i opiekuriczej w szkole w klasach
I-lll, w procesie ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej; takze w trakcie ewaluacji czastkowej.
Oprécz badan ankietowych i analizy dokumentéw, takich jak dziennik lekcyjny, sprawdziany,
testy pedagogiczne, karty pracy, wytwory dziatalnosci artystycznej ucznidéw waznym i bez-
posrednim Zrédtem danych o jakosci ksztatcenia jest obserwacja zaje¢ edukacyjnych przez
dyrektora (wicedyrektora). Warto stosowa¢ w szkole obserwacje kolezenskie w celu wdroze-
nia nauczycieli do planowania pracy pedagogicznej w oparciu o obowigzujace akty prawne
i faczyc te czynnos¢ z przygotowaniem arkuszy: przedobserwacyjnego i obserwacyjnego.

W organizacji nadzoru pedagogicznego i monitorowaniu podstawy programowe;j jest
miejsce na nowatorstwo oraz innowacyjnos¢ dyrektora (wicedyrektora) oraz zespotu nauczy-
cieli.

> Rozporzqdzenie MEN w sprawie ramowych plandéw nauczania. ..
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ARKUSZ OBSERWACJI ZAJEC W KLASACH I-1Il
W ROKU SZKOLNYM

1. Imie i nazwisko nauczyciela

2. Data obserwacji

3. Temat zajec (tresci dziatan edukacyjnych)

. Klasa Liczba uczniow
. Odniesienie do podstawy programowej edukacji wczesnoszkolnej (szczegdtowe cele
ksztatcenia/planowane do osiggniecia efekty):

[0

6. Tresci ksztatcenia wynikajgce z programu nauczania

7. Cele szczegétowe zajec

8. Warunki i sposoby realizacji Podstawy programowe;...
a) Przestrzeganie zasad gospodarowania czasem

b) Przygotowanie sali lekcyjnej (cze$¢ dydaktyczna i czes¢ rekreacyjna)

¢) Wykorzystanie srodkéw dydaktycznych

d) Przejawy (przykfady) indywidualizowania pracy z uczniem/uczniami

9. Przejawy (przyktady) osiagniecia celéw szczegétowych zajec

10. Inne spostrzezenia i uwagi

Podpis Nauczyciela Data Podpis Dyrektora



ARKUSZ AUTOEWALUACJI'® PRACY PEDAGOGICZNEJ NAUCZYCIELA
EDUKACJIWCZESNOSZKOLNE)J
1. Czy zapoznata/zapoznat sie Pani/Pan z podstawg programowa?

O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

2. Czyzapoznata/zapoznat sie Pani/Pan z podstawg programowa edukacji wczesnoszkolnej?
O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

3. Czy zna Pani/Pan warunki i sposoby realizacji podstawy programowej okreslone w rozpo-
rzadzeniu MEN dotyczacym podstawy programowej edukacji wczesnoszkolnej?
O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

4. Czy stosuje Pani/Pan w praktyce pedagogicznej zasady dotyczace gospodarowania cza-
sem przeznaczonym na poszczegolne rodzaje zajec¢?
O TAK O NIE O NIE MAM ZDANIA

5. W ktérych z nizej wymienionych sytuacji korzysta Pani/Pan z obowiagzujacej podstawy

programowe;j?

e wybierajac program nauczania i poréwnujac jego adekwatnos$¢ z podstawa progra-
mowa,

* opracowujac plan dydaktyczny/rozktad materiatu nauczania,

* piszac autorski program nauczania,

e przygotowujac sie do codziennych zaje¢, sprawdzam zgodnos$¢ tematyki i tres¢ z obo-
wigzujaca podstawq programowa,

* informujac rodzicéw dzieci o zawartosci tresciowej podstawy programowe;j,

* monitorujac postepy edukacyjne uczniow,

* oceniajac osiggniecia edukacyjne, redagujac ocene opisowa,

* tworzac narzedzia diagnozy lub dokonujac wyboru tych narzedzi, np. testéw pedago-
gicznych, kart pracy, sprawdzianéw.

6 Kwestionariusz ankiety dla nauczyciela; badanie moze mie¢ charakter anonimowy lub jawny.
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Rola i zadania dyrektora przedszkola/szkoty
W procesie sprawowania nadzoru pedagogicznego
i monitorowania podstawy programowej

Nadzér pedagogiczny wymaga od dyrektora szerokiej wiedzy nie tylko z zakresu za-
rzadzania, lecz takze pedagogicznej i dydaktycznej, poniewaz nadzér to nie tylko kontrola,
sprawdzanie czy egzekwowanie zalecen. Wazna jest réwniez dziatalnos¢ wspomagajaca, po-
zwalajaca na ukierunkowanie dziatarh nauczycieli i okreslenie oczekiwan.

W zwiagzku z tym nadzér nad realizacja podstawy programowej wymaga od dyrektora:

* wiedzy na temat zasad planowania dydaktycznego,

* 0golnej znajomosci nowej podstawy programowej,

* 0golnej znajomosci zatozen dydaktyczno-wychowawczych do realizacji podstawy pro-

gramowej.

Wiedzac, ze gtéwne etapy pracy dydaktycznej to:

e planowanie pracy dydaktycznej,

* realizacja planu dydaktycznego,

* ocena efektéw pracy dydaktycznej,

trzeba planowac i realizowa¢ nadzér:

* na etapie planowania pracy dydaktycznej,

* na etapie realizacji planéw dydaktycznych,

* na etapie oceny wynikéw (efektéw) pracy dydaktycznej.

Aby mie¢ pewnos¢, ze podstawa programowa jest wiasciwie realizowana, przedszkole
i szkota musza spetni¢ 6 podstawowych warunkéw:

1. Wszyscy nauczyciele znaja podstawe programowa.

2. Dyrektor ma pewnos¢, ze wybrany/napisany program nauczania zawiera cato$¢ podstawy
programowej i jest optymalny dla uczniéw i warunkéw przedszkola/szkoty.

3. Nauczyciel klas I-lll wybiera podrecznik gwarantujacy realizacje podstawy programowej
i osiggniecie opisanych efektow'’.

4. Nauczyciel planuje swoja prace z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci ucznidw,
respektujac zapisy Rozporzqdzenia MEN w sprawie zasad udzielania i organizowa-
nia pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach (Dz.U.z 2013 r,, poz. 532).

5. Dyrektor ma pewnos¢, ze podstawa programowa jest systematycznie i efektywnie realizo-
wana.

6. Dyrektor doskonali prace wiasnga i szkoty poprzez wdrazanie wnioskéw z nadzoru pedago-
gicznego nad realizacjg podstawy programowej do pracy przedszkola i szkoty w nastep-
nym roku szkolnym.

W zwiagzku z tym dyrektor w planowaniu nadzoru pedagogicznego powinien szczegétowo
uja¢ dziatania zwigzane z monitorowaniem realizacji obowiazujgcej podstawy programowe;j.
Powinien planowa¢ prace szkoty w oparciu o nowe wymagania nie tylko ramowego planu,
lecz takze w potaczeniu z nowa podstawg programowa (tresci/efekty oraz czas edukacyjny).

Dyrektor powinien mie¢ informacje zaréwno o stopniu realizacji podstawy programowej,
jaki o jakosci jej wdrazania, kontrolowaniu postepéw uczniéw przez nauczycieli, wysnuwaniu

7 T. Janicka-Panek, Zanim wybierzesz program i podrecznik do ksztafcenia zintegrowanego, ,Fraszka Edukacyjna’,
Warszawa 2002.



i wdrazaniu wtasciwych wnioskéw, ktére moga wptynaé na realizacje podstawy programowej
w przysztosci, ale i na biezaco.

Dyrektor musi mie¢ podstawy wiedzy dotyczace budowy programéw nauczania oraz wy-
pracowac¢ odpowiednie narzedzia, ktére pomoga mu w sposéb sprawny dokona¢ weryfikacji
programéw wybranych/napisanych przez nauczycieli.

Zadania dyrektora (wymagania wobec siebie samego lub osoby, na ktdora zostaty
delegowane):

1. Przeprowadzi¢ ewaluacje potrzeb, zainteresowan i oczekiwan zaréwno uczniéw, jak i ro-

dzicéw w odniesieniu do oferty zaje¢ realizowanych z art. 42.

2. Opracowac oferte zaje¢ na podstawie wynikéw ewaluacji z uwzglednieniem rodzaju zajec.
Zaplanowac wspdlnie z nauczycielami formy realizacji godzin z art. 42.
4. Zatwierdzi¢ indywidualne plany pracy w ramach zaje¢ realizowanych przez nauczycieli

w rozliczeniu pétrocznym (Suckiel i in., 2009/2010).

Od 1 wrzednia 2009 r. weszly w zycie inne zmiany bardzo istotne dla organizacji pracy
szkot. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w art. 42 Karty Nauczyciela przez Ustawe z dnia
21 listopada 2008 r. o zmianie ustawy Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2009 r. Nr 1, poz.1) nauczyciele
maja obowiazek, oprécz realizowania swojego pensum, rozliczy¢ dodatkowo, a tym samym
przeprowadzi¢ w ramach czasu pracy zajecia opieki $wietlicowej lub inne zajecia z uczniami,
wynikajace z zadan statutowych szkoty, w tym zajecia opiekuricze i wychowawcze uwzgled-
niajgce potrzeby i zainteresowania uczniéw. Zajecia z tego zakresu moga planowac nauczy-
ciele, ale ostateczna decyzja nalezy do dyrektora placéwki.

Oferta zaje¢, ktére sa proponowane w ramach realizacji godzin z art. 42 KN powinna wy-
chodzi¢ naprzeciw indywidualnym potrzebom uczniéw, w rozwijaniu zdolnosci lub pogtebia-
niu zainteresowan.

Przeprowadzenie tych zaje¢ musi by¢ rejestrowane i rozliczane w sposéb okreslony
w art. 42 ust. 7a pkt 2 Karty Nauczyciela; co oznacza, ze objete sa one monitoringiem.

llekro¢ mowa o ofercie edukacyjnej zgodnej z ramowymi planami nauczania, to nalezy
przez to rozumie¢ réwniez wszelkie dziatania szkoty wskazujace na jej specyfike pracy, np.
oferta zaje¢ z wychowania fizycznego, jezykéw obcych, zaje¢ technicznych czy artystycznych.

Oferta edukacyjna to réwniez otwartos¢ szkoty na potrzeby srodowiska lokalnego, ale
takze przygotowanie szkoty i jej ,elastycznos$¢” na potrzeby rynku i klientéw oraz baza szkoty
umozliwiajagca realizacje podstawy programowej, a takze rozwdj zdolnosci i zainteresowan
uczniéw. Wobec tego do kategorii badawczych w wybranym roku szkolnym mozna dodac
organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolu lub szkole, cele wsparcia
udzielanego dzieciom i uczniom, jako$¢ udzielanego wsparcia oraz jego efektywnos¢. Re-
spondentami udostepniajagcymi dane moga by¢ rodzice/opiekunowie uczniéw (badania an-
kietowe, wywiad, wywiad grupowy, rozmowa ukierunkowana kwestionariuszowa lista pytan)
lub/i nauczyciele (psycholog, pedagog i inni specjalisci) oraz uczniowie (obserwacja zajec).

Biorac pod uwage wielos¢ proponowanych dyrektorowi i zespotom nauczycielskim roz-
wigzan, wskazane jest, by dyrektor przedszkola/szkoty miat koncepcje nadzoru pedagogicz-
nego; w tym ewaluacji wewnetrznej, monitoringu podstawy programowej, ktérg omoéwi
i przedyskutuje w gronie pedagogicznym. Oznacza to, ze dokona wyboru zagadnienia do
ewaluacji wewnetrznej, np. monitorowania podstawy programowej, metod, technik, narze-
dzi, ustali czestotliwos$¢ obserwacji.

w
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Znaczenie wspotpracy dyrektora przedszkola/
szkoly z nauczycielami (zespotami zadaniowymi)
W procesie monitorowania podstawy programowej

Prace dyrektora moze usprawni¢ wspdtpraca z nauczycielami, dziatajacymi w ramach ze-
spotéw zadaniowych (problemowych). Przygotowanie materiatéw analitycznych dyrektor
moze zaproponowac zespotom przedmiotowym w ramach form nadzoru pedagogicznego
nad realizacja podstaw programowych, poniewaz do obowigzkéw nauczycieli nalezy szcze-
g6towa analiza Podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego. Jednym z dowodéw dokonania
takiej analizy i petnej znajomosci zapiséw tego dokumentu moga by¢ opracowania szczegé-
towe dotyczace wprowadzanych zmian w strukturze podstawy programowej, analizy okre-
slonych umiejetnosci wymaganych podstawa, niezbednych elementéw wiedzy, ktére prze-
widuje podstawa programowa.

Wybér ksztatconych umiejetnosci, ktére trzeba poddac szczegélnemu monitoringowi
w toku nadzoru pedagogicznego nad realizacja podstawy programowej, zalezy od rzeczy-
wistych potrzeb przedszkola lub szkoty. W tym zakresie dyrektor wspétdziata z nauczycielami
pracujacymi w zespotfach przedmiotowych albo problemowych zespotach/komisjach Rady
Pedagogicznej, badz w zespole ds. ewaluacji wewnetrznej.

Opracowywanie wnioskéw mozna poleci¢ grupie, ktéra prowadzita diagnoze — otrzymamy
wowczas jedynie projekt, co wynika ze specyfiki zadan grupy i jej pracy. Konieczne wiec wydaje
sie wspdlne uzgodnienie wnioskéw przez cata rade pedagogiczna czy nawet spotecznos¢ szkol-
na. Z tego wzgledu nieztym rozwigzaniem moga by¢ warsztatowe zajecia rady pedagogicznej,
na ktérych — na podstawie wczesniejszych analiz - wypracowane zostang wnioski. Co wiecej,
jeslirada pedagogiczna ma podobne doswiadczenia, jesli preferuje dtuzsze spotkania, moze to
odby¢ sie na tym samym posiedzeniu, na ktérym prezentowane beda analizy zebranych infor-
madji. Z jednej strony nalezy dostrzec korzysci, z drugiej strony zas — zagrozenia.

W zaleznosci od tematu diagnozy i koniecznosci zaangazowania réznych grup, powinny by¢
one wiaczone do opracowywania wnioskéw. Trudno bowiem opracowaé wnioski do wykona-
nia i zaprezentowac je tym, ktérzy nie mieli okazji przynajmniej wypowiedzie¢ sie na ich temat.

Sensowne wydaje sie, by uzgodnione wnioski byty przedstawione wszystkim zaintereso-
wanym ich realizacjg i to nie tylko na poczatku, lecz przez caty czas wykonywanych zadan.
Mozna przeciez znalez¢ takie miejsca zarowno w pokoju nauczycielskim, jak i w klasach czy
na korytarzach (jesli jest taka potrzeba), gdzie beda widoczne i dostepne.

Przy opracowywaniu wnioskéw mozna stosowac rozmaite metody, najwazniejsze jednak,
by rezultaty odpowiadaty oczekiwaniom (celom badan). Opracowanie powinno by¢ jasno
sformutowane, zawiera¢ nazwiska os6b odpowiedzialnych za jego realizacje, terminy i meto-
dy realizacji, a takze przewidywane efekty'.

Podsumowujac, monitorowanie podstawy programowej okaze sie bardziej skuteczne i mniej
uciazliwe, jesli bedzie realizowane we wspotpracy z nauczycielami (zespotami problemowymi).
Nauczyciele nie beda czuli sie zaskakiwani rozwigzaniami proponowanymi lub narzucanymi
przez dyrektora, a jezeli wystapig w roli wspéttwdrcédw, mozna liczy¢ na ich identyfikowanie
sie z koncepcja nadzoru pedagogicznego. Warto dodag, ze do procesu ewaluacji wewnetrznej
powinni by¢ wiaczeni inni pracownicy realizujacy zadania statutowe; w tym prowadzacy zajecia
dodatkowe, podnoszace jakos¢ efektéw okreslanych w podstawie programowej.

'® E. Lubczynska (red.), Jak wspéinie diagnozowac sytuacje szkoty, op.cit., s. 29 i nastepne.



Kompetencje dyrektora przedszkola/szkoty
i nauczycieli przydatne w monitorowaniu
podstawy programowe;j

Warto zastanowi¢ sie nad kluczowa rola dyrektora szkoty w kontekscie monitorowania
realizacji podstawy. Kierowanie szkota w dzisiejszych czasach nie jest rbwnoznaczne z wy-
dawaniem polecen, kontrolowaniem, lecz przeciwnie - z inicjowaniem, doradzaniem, roz-
wigzywaniem problemoéw i podejmowaniem decyzji. Zadaniem dyrektora jest integrowanie
nauczycieli wokét problemdéw, tworzenie klimatu sprzyjajacego wspétpracy’™.

Od kierownictwa przedszkola i szkoty oczekuje sie, aby reprezentowato postawe szacunku
i akceptacji wobec innych, miato umiejetnos¢ prowadzenia dialogu i dochodzenia do kom-

promisu.

Zadaniami dyrektora szkoty w procesie monitoringu sa:

* zainicjowanie procesu,

* zachecanie nauczycieli do monitorowania (np. numerycznego odnoszenia sie do pod-

stawy programowej),
* wspieranie nauczycieli,
* powotanie lidera zmiany,

* udzielanie liderowi informacji zwrotnej,

* aktywne uczestnictwo w procesie monitorowania,

* wspotdziatanie w pracach grupy zadaniowej i wspieranie jej dziatan,

* pomoc w nawigzywaniu kontaktéw,

* pomoc w przenoszeniu efektéw z monitorowania do praktyki przedszkolnej i szkolnej.

W realizacji wyzej wymienionych zadan przydatne beda kompetencje spoteczne, kompe-
tencje planistyczne, organizacyjne, umiejetno$¢ motywowania nauczycieli i wprowadzania

zmiany.

Profil kompetencji wymaganych od os6b prowadzacych monitoring podstawy pro-

gramowej

Osoba monitorujaca powinna mie¢ r6znorodne umiejetnosci/kompetencje:

kompetencje fachowa,

kompetencje metodyczna,

kompetencje animacyjna,

kompetencje spoteczna,

czyli by¢ wszechstronnie przygotowana, zna¢ rzeczywi-
stos¢ edukacyjna, nowe tendencje w nauczaniu i wycho-
waniu;

czyli powinna zna¢ r6zne sposoby nauczania i wychowa-
nia, potrafi¢ je wykorzysta¢, wiedzie¢, jak sie ucza dzieci,
uczniowie i dorosli;

czyli powinna mie¢ pomysty na codzienna prace w gru-
pie przedszkolnej, klasie szkolnej, w radzie pedagogicznej
i wsrod kolegéw, przekazywac energie, inspirowag;

czyli by¢ Swiadoma celdw, ktére mozna osiggna¢ poprzez
profesjonalne monitorowanie, interesowac sie rozwojem
przedszkola i/lub szkoty.

Poddano analizie kompetencje wspétczesnych nauczycieli ujmowane w charakterysty-
kach sylwetek zawodowych wielu autoréw, poszukujac m.in. umiejetnosci o charakterze
metodologicznym. Odnotowano takie kompetencje, jak: merytoryczne, psychologiczno-pe-

' T. Janicka-Panek, Lider WDN, CODN, Warszawa 2006, s. 26 i nastepne.
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dagogiczne, diagnostyczne (zwigzane z poznawaniem uczniéw i ich srodowiska), w zakresie
planowania i projektowania, dydaktyczno-metodyczne, komunikacyjne, medialne i technicz-
ne, kontrolne i oceniajgce osiggniecia uczniéw oraz jakosciowy pomiar pracy szkoty, projekto-
wanie i ocena programéw oraz podrecznikéw szkolnych, autoedukacyjne®.

Bogactwo rél nauczyciela opisuje B. Niemierko, ujmujac je w nastepujace obszary:

* zarzadzanie - kierownik, edukator, decydent,

* rozpoznawanie — obserwator, diagnostyk, recenzent,

* pobudzanie - organizator, pomocnik, motywator,

* instruowanie — prezenter, informator, doradca?'.

Kompetencji metodologicznych podanych wprost nie stwierdzono, natomiast s one za-
warte, ,niejako ukryte” w innych, np. w kompetencjach diagnostycznych, kontrolnych i oce-
niajgcych. Réwniez role nauczyciela, takie jak obserwator, recenzent, zwiastuja dziatania ba-
dawcze.

Delegowanie uprawnien z zakresu monitorowania podstawy na nauczycieli oznacza
réwniez, ze dyrektor kreuje polityke w zakresie doskonalenia zawodowego (wewnetrznego
i zewnetrznego), kierujac sie potrzebami placéwki i kompetencjami nauczycieli. Zapewnia
wspomaganie nauczycielom lub liderowi koordynujacemu pewng cze$¢ zadan z zakresu nad-
zoru nad podstawa programowga, podejmujac wspédtprace z wybrana placéwka doskonalenia
zawodowego.

20 W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, Kompetencje nauczyciela szkoty wspétczesnej, Poznan 2003, s. 21-31.
21 B. Niemierko, Diagnostyka edukacyjna, Warszawa 2009, s. 38.



Interpretowanie i wykorzystywanie wnioskow
z monitorowania podstawy programowe;j

w celu oceny postepow rozwoju dziecka

(w przedszkolu) i ucznia (w szkole) oraz oceny
edukacyjnej roli przedszkola/szkoty

Rzetelnie dokonana analiza wynikéw monitorowania podstawy, a przede wszystkim wy-
ciagniecie i wdrozenie wnioskéw, daja gwarancje efektywniejszego planowania i realizacji
pracy dydaktycznej, gtéwnie z mysla o rozwoju dzieci w przedszkolu i mtodszych uczniéw.

Informacje powinny by¢ pokazane niezwtocznie po ich zebraniu i uporzadkowaniu. Jak
zauwazylismy, wszelka zwloka dziata na nasza niekorzys¢. Moga sie pojawi¢ niepotrzebne
domysty, np. na temat:

e cenzurowania informacji - grupa diagnozujaca nie chce (boi sie) upubliczni¢ wszystkie

dane, dokonuje wiec ich eliminacji, wyklucza ,niewygodne”;

* nieudolnosci grupy diagnozujacej — podjeta sie zadania, ktére jg przerosto, nie potrafi

sobie z nim poradzi¢, a nie chce sie do tego przyzna¢;

* bezcelowosci przedsiewziecia — niepotrzebnie wzieliSmy w tym udziat, przedstawia-

lismy nasze opinie, traciliSmy czas, bo i tak wszystko wylagdowato gdzie$ w szufladzie.

Nie bedzie to sprzyja¢ dobrej atmosferze i kolejnym tego typu przedsiewzieciom, jakie
zamierzamy podjaé w przysztosci.

Przy porzadkowaniu i sortowaniu informacji (zliczanie, spisywanie z arkuszy) niezastapio-
nymi narzedziami beda komputer i kserokopiarka - umozliwig one modyfikowanie zestawien
i powielanie ich w potrzebnej ilosci. Opracowane zestawienia beda przejrzyste i staranne,
a poprzez to czytelne. Bardzo dobre rezultaty moga da¢ tez prezentacje zestawien na duzych
arkuszach papieru (np. A0). Ta decyzja musi by¢ sprawa indywidualng szkoty, a z pewnoscia
diagnozujacych - doradza E. Lubczyriska?.

Oczywiscie etap analizy zebranych informacji to praca dla grupy diagnozujacej. Trudno
sobie wyobrazi¢, by nie dokonywaty jej osoby, ktére tworzyty narzedzia, stosowaty je, zebraty
dane i zestawily je. Jednakze ich analiza ma charakter projektu, propozycji, a nie gotowego
opracowania. Powinna by¢ przedstawiona catej radzie pedagogicznej, tak by nauczyciele mo-
gli wnies$¢ ewentualne poprawki i uzupetnienia. Wszak na tej analizie budowany bedzie plan
dziatania, ktérego realizatorami beda wszyscy. Warto tu takze przypomnie¢, ze nasz proces
ma by¢ procesem wspdlnego diagnozowania, a prace grupy maja charakter pomocniczy, uta-
twiajacy, a nie rozstrzygajacy. Ze zrozumiatych wzgledéw prezentacja bedzie stresujaca dla
cztonkéw grupy, ale mozna zakfada¢, ze reszta nauczycieli, wyrazajac swoje opinie, bedzie
miata na uwadze jedynie takie poprawienie dokonanej analizy, by stata sie ona lepsza podsta-
wa do majacego po niej nastapi¢ planowania pracy.

Po zaprezentowaniu analizy radzie pedagogicznej nalezatoby przedstawi¢ jg takze
uczniom i rodzicom, jesli oczywiscie wymagaja tego temat i przewidywane dziatania, ktére
beda jej nastepstwem. Mozliwe, Ze i tu pojawi sie potrzeba dokonania poprawek lub uzupet-
nien. Nie nalezy sie przed tym bronié. Kazde zdanie pozwalajace na petniejsza analize zebra-
nych informacji powinno zosta¢, dla dobra sprawy, uwzglednione. Przeciez im lepsza analiza,
tym tatwiejsze planowanie. Zakres prezentacji zalezy takze, jak zawsze, od rodzaju placéwki.

22 E. Lubczynska (red.), Jak wspdinie diagnozowac sytuacje szkoty, op.cit., s. 26 i nastepne.
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Podobnie jak prezentacja zebranych danych, takze ich analiza powinna by¢ przedstawio-
na niezwtocznie po jej przygotowaniu. Pozwoli to na szybsze dopracowanie i przyjecie anali-
zy, a w zwigzku z tym — na zajecie sie planowaniem. Nalezy starac sie o zachowanie harmono-
gramu przyjetego na poczatku diagnozowania.

Dane mozna udostepnic wszystkim zainteresowanym, umieszczajac je w gablotach lub na tabli-
cach w miejscach ogélnodostepnych, prezentacja natomiast powinna sie odbywac na wspélnych
spotkaniach - tylko tam mamy szanse uzyskania i udzielenia szybkiej informacji zwrotnej. Dobrym
rozwigzaniem wydaje sie wczesniejsze zapoznanie uczestnikéw spotkania z opracowanymi mate-
riatami. Pozwala to obecnym na przygotowanie wiasnych przemyslen i ewentualnych poprawek.

Pozostaja pytania, ktére analizy, z jakiego zakresu i komu zaprezentowac. To réwniez powin-
no by¢ tematem wczesniejszej dyskusji i ustalen. Z jednej strony bowiem nie wszystko bedzie
interesujace dla wszystkich, z drugiej — moze zaistnie¢ obawa o ujawnienie zebranych danych.
Petna analize powinni oczywiscie pozna¢ wszyscy nauczyciele, wszak ich udziat w jej opracowa-
niu byt najwiekszy i bez wzgledu na tematyczny zakres diagnozy jej wyniki beda wptywac naich
prace w przysztosci. Takze ta decyzja powinna by¢ uwarunkowana specyfika szkoty; nie nalezy
jednak dokonywac cenzury lub utajniania opracowan — podkresla E. Lubczyriska®.

Wazniejsze od samych informacji s wywiedzione z ich analizy spostrzezenia i wnioski, nie
ma zatem potrzeby organizowania spotkan specjalnie poswieconych prezentacji. Nie prze-
padaja za nimi ani nauczyciele, ani uczniowie, ani rodzice. Ponadto trudno sobie wyobrazi¢,
Ze uczestniczacy w takim spotkaniu potrafig skupi¢ sie dtuzej nad statystycznymi przeciez
zestawieniami. Dlatego tez wystarczy je wywiesi¢ w miejscu, ktére zostato ustalone przy
opracowaniu planu dziatani. Najprostsze rozwigzanie to oczywiscie tablice ogtoszen w pokoju
nauczycielskim. Jesli prezentujemy informacje rodzicom i uczniom, to odpowiednie miejsca
znajduja sie w klasach i na korytarzach, czyli miejscach ogélnodostepnych.

Nie bedziemy mieli pewnosci, ze z tak przedstawionymi danymi wszyscy sie zapoznaja,
ale doswiadczenie uczy, ze nawet ich odczytanie na wspdélnym spotkaniu diagnozujacych
z diagnozowanymi nie da lepszych wynikéw. Dla nauczycieli - szczegdlnie edukacji wcze-
snoszkolnej - duze znaczenie maja tez dane zewnetrzne o wynikach nauczania.

Wyniki zewnetrznego badania efektéw ksztatcenia stanowig istotny wskaznik skuteczno-
$ci szkoty i nauczycieli w zakresie realizacji podstawy programowej. Dlatego rzetelna analiza
wynikéw sprawdzianu ukazuje tresci podstawy programowej, ktérych realizacja nie przyspa-
rza klopotéw nauczycielom i takie, ktérych poziom osiagnie¢ uczniéw nie satysfakcjonuje
ani dyrekgji, ani nauczycieli, ani uczniéw i ich rodzicéw. Jeszcze istotniejsze od stwierdzenia
poziomu wynikéw sprawdzianéw w aspekcie wymagan podstawy programowej ksztatcenia
ogoblnego jest wskazanie sposobéw poprawy wynikéw.

Analizg wynikéw sprawdzianu zajmujg sie komisje rady pedagogicznej, ktére przedstawiajg
efekt analizy radzie pedagogicznej i dyrektorowi. Podstawa tej analizy sa indywidualne wyniki kaz-
dego ucznia, otrzymywane przez szkoty w ostatnim tygodniu przed zakoriczeniem zaje¢ oraz rapor-
ty opracowywane przez okregowe komisje egzaminacyjne w okresie wakacji letnich i przesytane do
szkét na poczatku roku szkolnego. Pozwalajg ustali¢ poziom wynikéw i sporzadzi¢ katalog szczegé-
fowych umiejetnosci wymaganych na sprawdzianie. Odbiorcami wynikéw sprawdzianu széstokla-
sistdw s3 nie tylko nauczyciele uczacy w klasach IV-VI, lecz takze nauczyciele edukacji wczesnosz-
kolnej (takze oddziatu przedszkolnego, jesli jest w strukturze organizacyjnej szkoty). Tak kluczowa
umiejetnos, jaka jest czytanie ze zrozumieniem, ksztattowana jest od przedszkola przez wszystkie
etapy edukacyjne. Podobnie rzecz sie ma z mys$leniem naukowym, inicjatywnoscig i przedsiebior-
czoscia, kompetencjami jezykowymi i innymi obowiazujacymi w krajach Unii Europejskiej.

2 |bidem.



Postulaty dla rady pedagogicznej przedszkola/
szkoty w zakresie okreslania obszarow
doskonalenia i wspomagania (samoksztatcenia)
oraz kierunkéw rozwoju placowki

Wszedzie tam, gdzie powszechna jest Swiadomos¢, ze podnoszenie jakosci pracy faczy sie
m.in. z poszukiwaniem probleméw, a w konsekwencji — ich rozwigzywaniem z korzyscia dla
klientéw, nie powinno by¢ zastrzezerh w prezentowaniu zebranych informacji. Tym wazniej-
sze jest to zagadnienie, im bardziej zalezy nam na uzyskaniu korzysci niewynikajacych wprost
z przeprowadzonych badan i uzyskanych informacji, a raczej z samej realizacji procesu — wiek-
sza otwartosc i wspétpraca.

Jesli w szkole powszechne jest przekonanie o koniecznosci jawnego, jasnego i szczerego
prezentowania opinii, a nauczyciele nie tylko potrafia, ale przede wszystkim chca by¢ otwarci
wobec siebie, dyrekgji, uczniéw i rodzicéw, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zaréwno
sam proces zbierania informacji, jak réwniez ich interpretowania i analizowania przebiegac
bedzie sprawnie i da oczekiwane rezultaty. A zatem dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
pracy przedszkola lub szkoty beda akceptowane i mozliwe do wykonania.

Jesli nauczyciele nie potrafig rozwigzywac konfliktéw, a diagnoza moze je wywotywac
(choc¢by ze wzgledu na ujawnienie nieprzychylnych opinii o pracy szkoty lub niektérych na-
uczycieli), moze zaistnie¢ sytuacja, ze opinie takie zostang przez nich same sttumione, ocen-
zurowane, a w rezultacie powstanie nieprawdziwy obraz rzeczywistosci. | odwracajac nieco
sytuacje — opinie wywotujace konflikt w radzie pedagogicznej moga by¢ wykorzystywane do
wzajemnych rozgrywek miedzy nauczycielami. Brak umiejetnosci radzenia sobie z konfliktem
moze przyczynic sie do podziatu na zantagonizowane grupy, co nie bedzie sprzyja¢ podno-
szeniu jakosci pracy. W skrajnym przypadku diagnoza moze sie przerodzi¢ w wyszukiwanie
cudzych stabosci — zauwaza E. Lubczynska®.

Wszedzie tam, gdzie nauczyciele:

* nastawieni sa niemal wytacznie na osobiste sukcesy i indywidualnie do nich daza, nie

znajdujac, a czesto nawet nie szukajac wsparcia,

* niepowodzenia musza przyjmowac w samotnosci, jako swoje porazki (takze ze wzgle-

du na brak wsparcia),

wspdlne diagnozowanie, ktdre z zatozenia jest procesem opartym na wspieraniu i wspot-
dziataniu mozliwe najszerszego grona zainteresowanych, moze nie dawac oczekiwanych wy-
nikdw. Kazdy bedzie pracowat sam, a rezultatem bedzie wiele indywidualnych opracowan,
whnioskéw i ocen, ktére nie dadza sie ztozy¢ w spdjna catosé.

Wspieranie sie nauczycieli w dazeniu do sukcesu, zaréwno indywidualnego, jak i grupo-
wego, podobnie jak wspdlne radzenie sobie z niepowodzeniami wydaje sie wiec mie¢ nieba-
gatelne znaczenie?.

Najprosciej zacza¢ od analizy ilosciowej. Wszelkie dane dajace sie pogrupowac w tabele,
wykresy, procenty sg bardzo wyraziste. Oczywiscie im wyzszy wskaznik sformutowan pozy-
tywnych, tym lepiej.

Analiza skupiajaca sie na przyczynach, choéby tylko ograniczata sie do ich wytowienia
z podstawowych opinii i informacji, daje materiat do przemyslen nad koniecznymi do podje-

2 |bidem, s. 10.
% |bidem.
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cia dziataniami. W tej fazie bardzo wazne wydaje sie uwzglednienie wszystkich ujawnionych
powoddw opisywanego stanu rzeczy. By¢ moze sa one istotne tylko dla osoby przygotowu-
jacej materiat do analizy, ale to nie znaczy, ze mozemy je lekcewazy¢. Naszym celem jest pod-
niesienie jakosci pracy, a wiec uzyskanie zadowolenia mozliwie najwiekszej grupy klientéw,
naturalna koleja rzeczy jest wiec skupianie sie na tych problemach, ktére pojawiaja sie najcze-
$ciej i maja najwiekszy wptyw na funkcjonowanie przedszkola/szkoty.

Wskazane problemy i ich przyczyny nalezy przeanalizowa¢, zwracajac uwage na:

e wystepujace miedzy nimi zaleznosci - czy nie wynikaja jedne z drugich,

* chronologie realizacji zadan,

*  mozliwos¢ realizacji oczekiwan.

* zaplanowanie procesu realizacji wnioskdw poprzez przyjecie racjonalnych postulatéw.

To naturalna konsekwencja poprzedniego etapu. Po uzyskaniu informacji na temat aktualne-
go stanu szkoty i dokonaniu analizy jego przyczyn oraz po opracowaniu wnioskéw (z niezbednym
zachowaniem refleksji nad mozliwoscia ich realizacji) nalezy zaplanowa¢ proces ich realizacji. Wy-
starczy wéwczas utozy¢ je w kalendarz i przedstawi¢ do dyskusji (jesli opracowaniem zajmowata
sie grupa, a nie cata rada pedagogiczna) nauczycieli, uczniéw i rodzicéw (jesli ich dotycza).

Poniewaz diagnozowanie byto procesem wspdlnym, planowanie réwniez powinno miec
podobny charakter. Korzysci z takiego dziatania sa takie same, jak ze wszystkich rozwigzan
grupowych:

* wiecej wiedzy i informacji,

* ré6znorodne podejscie do problemu,

* wieksza akceptacja rozwigzan,

* lepsze zrozumienie decyz;ji.

Pozostanie jeszcze wywieszenie opracowanego harmonogramu w pokoju nauczyciel-
skim, tak by przez caty czas byt dostepny i by mégt stanowi¢ pole obserwacji procesu. Jesli
realizacja wnioskéw pocigga za soba udziat rodzicéw i uczniéw, warto i dla nich przygotowac
w stosownym miejscu informacje o zaplanowanych dziataniach.

Opracowanie raportu z monitorowania

Efektem przeprowadzonego procesu powinno by¢ opracowanie raportu. Jego zawartos¢,
forma i sposéb udostepniania powinny by¢ okreslone wczesniej — na starcie, majg bowiem
odpowiadad potrzebom konkretnej placéwki. Raporty z monitoringu prowadzonego w réz-
nych placéwkach tylko w ogélnych zarysach moga by¢ do siebie podobne.

Gdy nie mamy praktyki w tworzeniu raportu, mozemy siegac po gotowe opracowania, za
kazdym razem powinnismy jednak dostosowywac je do wiasnych potrzeb.

Podsumowanie

Poradnik zawiera r6znorodne propozycje metod i narzedzi, ktére moga zosta¢ wyko-
rzystane w procesie ewaluacji wewnetrznej, obejmujacej wymaganie poswiecone monito-
rowaniu podstawy programowej. Z przedstawionych rozwigzan dyrektor wraz z zespotem
ds. ewaluacji wewnetrznej moga dokona¢ wyboru niezbednych elementéw koncepcji badan
lub w szkole podstawowej w klasach I-lll. Z przeprowadzonych badan w dziataniu (przez na-
uczycieli, zudziatem nauczycieli i innych pracownikéw) wynikaja istotne wnioski stuzgce ocenie:

* jakosci dziatat podejmowanych w placéwce,

* skutecznosci oddziatywania pedagogicznego,

e przestrzegania zalecanych warunkoéw realizacji, ktére zostaty podyktowane wzgleda-

mi psychologicznymi [potrzebami i mozliwosciami dzieci (uczniéw)].

Przedszkola/szkoty jako organizacje uczace sie dokonujag autoewaluacji i autokorekty.

Cywilizacja trzeciej fali, ktéra rozwija sie na naszych oczach (Gensler, 1998) i w ktérej gospo-
darka opiera sie gtdwnie na zasobach umystowych, wymaga innej niz dotychczas edukacji czto-



wieka — zauwaza Uszynska-Jarmoc®. Oczekuje sie, ze szkota bedzie rzeczywiscie przygotowy-
wac cztowieka do zycia, ceniac nie tyle zapamietang, mechaniczna, bierna, ksigzkowa wiedze,
ile jego twdrczos¢, inicjatywe oraz umiejetnos¢ wspdtpracy w zespotach ludzkich. (...). Stad od
kilku lat, mimo realizowanej reformy, ktéra nie objefa wszystkich pozioméw i wszystkich ptasz-
czyzn edukacji, w dalszym ciaggu i chyba w coraz wiekszym wymiarze, postuluje sie koniecz-
no$¢ wprowadzania radykalnych zmian w praktyce funkcjonowania przedszkoli i szkét — zmian
nie tylko organizacyjnych, ale przede wszystkim zasadniczych, gtebokich zmian wynikajacych
z przyjecia wspédtczesnych kierunkéw rozwoju cztowieka, miejsca i roli edukacji w tym rozwoju,
stowem, zmian prowadzacych do okreslenia na nowo sensu edukacji oraz zasadniczych jej celow?’.

Nauczyciel wspotkonstruuje mikrosystem (mikrosystemy) edukacyjny, nadajac mu sens
i specyficzne cechy, w ktérym to mikrosystemie dziecko w wyniku organizowanych i sponta-
nicznych interakgcji ze Srodowiskiem kulturowym, transformacji indywidualnego doswiadcze-
nia, dochodzenia do zrozumienia i konstruowania znaczen, buduje swéj umyst i swoja pod-
miotowos$¢?. Nauczyciel planuje, realizuje plany i bada efekty.

Nauczyciele i wychowawcy moga podejmowac wspdlnie badania, a ich ukoronowaniem
moze by¢ stosowanie tzw. badan w dziataniu, zaliczanych do znaczacych sposobéw realizacji
pedagogicznych badan jakosciowych. Badacze profesjonalni jako partnerzy pedagogéw —
praktykéw majacych przygotowanie badawcze i aspiracje poznawcze - moga projektowac
programy korzystnych zmian w sferze praktyki, realizowad te programy, szacowa¢ efekty re-
alizacji (w formie ewaluacji biezacej i koricowej oraz dystansowej), upowszechniaé rezultaty.
Na tej drodze moze dochodzi¢ do korzystnego naukowo i praktycznie powigzania teoretycz-
nej wiedzy pedagogicznej z praktyka wychowania i ksztatcenia.

Wspétczesne poszukiwania metodologéw (...) coraz wyrazniej zmierzaja do nowego mo-
delu zwiagzku teorii z praktyka, poprzez podjecie krytycznego i nowego zorientowania czy tez
upomnienia sie (...) o podjecie podejscia humanistycznego w pedagogice.

Wazna role w tym procesie przemian odegraty poszukiwania zwigzane z badaniem w dzia-
faniu - wyraZnie nawiazujac do hermeneutycznej tradycji rozumienia, a od lat 80. XX wieku
coraz bardziej zyskujace na znaczeniu jako istotny element badan pedagogicznych oraz waz-
ny punkt orientacyjny we wspétczesnych rozwazaniach metodologicznych.

Specyficzng cecha badan w dziataniu jest to, iz badacz nie tylko jest zanurzony w bada-
nym zjawisku, lecz poprzez swa aktywng postawe prébuje je przeksztatci¢. Usituje wptynac
na ksztatt rzeczywistosci, w ktérej sam uczestniczy, co powoduje, ze sytuacja ta wptywa na
niego w podobnym stopniu, jak na badane przez niego podmioty. Badanie przez dziatanie
zawsze odnosi sie do zagadnien, pytan, ktére dla badacza maja znaczenie. Jesli ktos opisuje
tylko zjawisko, w ktérym zachodza jakie$ zmiany, nie jest to jeszcze badanie przez dziatanie,
bo opisujacy nie ma intencji dokonania w badanej rzeczywistosci zmian, a jedynie je rejestru-
je. Nie ma tam dziatan badacza wywotujacych zmiany. Badanie w dziataniu ma zawsze swoje
praktyczne konsekwencje, one nadajag mu niejako wage, okreslaja jego cel, ktérym zawsze
pozostaje zmiana jakiego$, dysfunkcyjnego aspektu istniejgcej rzeczywistosci.

Wactaw Pytkowski wskazuje, ze ,0 stusznosci komercyjnych koncepcji rozstrzyga dalsza
praca naukowa i osad praktyki. Praktyka bowiem jest nie tylko zrédtem i celem poznania na-
ukowego, ale réwniez... kryterium prawdziwosci, poréwnujac i oceniajgc minione lub konku-
rencyjne odbicie rzeczywistosci”

% ). Uszynska-Jarmoc, Rozwdj dziecka w edukacji, [w:] Lubomirska K. (red.), Edukacja elementarna. Podstawy teore-
tyczne — wybrane zagadnienia, Wyd. CODN, Warszawa 2005, s. 51-68.

2 |bidem.

% ). Batachowicz, Indywidualizacja jako postulat i koniecznos¢ wspdfczesnej edukacji poczgtkowej, Libron, Krakow
2011,s.11.
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W $wietle tego stwierdzenia warto podda¢ analizie dziatalno$¢ empiryczng nauczycieli
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, ktérzy realizujg badania w dziatalnosci pedago-
gicznej oraz w procesie podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych.

Jak podkresla Janina Elzbieta Karney:,to wtasnie gromadzenie wiedzy z ogromnej liczby
faktow z praktyki ksztatcenia i wychowania stanowi podstawe i cel gtéwny pedagogiki em-
pirycznej”.

Wydaje sie, ze w badaniach w dziataniu sa obecne obydwa nurty: ten skoncentrowany na
zmianie instytucji (przedszkola, szkoty) oraz nauczycieli, a takze ten emancypacyjny, skoncen-
trowany na refleksyjnej dziatalnosci badaczy — nauczycieli.
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Przyktady dobrych praktyk
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Wstep

Uczenie sie dziecka w wieku przedszkolnym polega m.in. na tym, ze uczy sie ono spon-
tanicznie w réznych sytuacjach, czesto przypadkowo i mimowolnie. Jest to tzw. uczenie sie
okazjonalne. Zabawa jest podstawowym rodzajem dziatalnosci dzieci w wieku przedszkol-
nym. Poprzez réznorodne ¢éwiczenia, gry i zabawy, w sposéb przystepny i przyjemny mozna
wprowadzi¢ dziecko w $wiat liter i cyfr. Dzieci majg wrodzone zdolnosci do zdobywania coraz
to wiekszej ilosci informacji o otaczajacym je zyciu spotecznym i przyrodniczym. Ten ,gtéd
wiedzy” dotyczy takze zainteresowania literami i cyframi, czytaniem, pisaniem, ktére wzmaga
sie w wieku 5-6 lat. Uwzgledniajac indywidualne potrzeby i mozliwosci dzieci w wieku przed-
szkolnym, mozna wprowadzi¢ je w $wiat znakéw (liter, cyfr) poprzez r6znorodne systemowo
dobrane zabawy, uwzgledniajace w duzym stopniu koncepcje Ireny Majchrzak.

1. Cele projektu

Cele ogodlne:

e stymulowanie rozwoju aktywnosci dzieci poprzez prowadzenie réznorodnych ¢wi-
czen i zabaw zmierzajacych do nabycia umiejetnosci czytelniczych i spotecznych,

e wyzwalanie pozytywnych emocji u dziecka podczas zabawy przygotowujacych dziec-
ko do czytania i pisania,

* rozbudzenie wiary dziecka we wiasne mozliwosci,

¢ globalne czytanie wyrazéw,

* utrwalanie zapisdw swoich imion i imion réwiesnikéw,

* rozwijanie zainteresowania czytaniem i pisaniem,

* oswojenie dzieci z systemem znakéw (liter i cyfr),

e stymulowanie aktywnosci,

* wdrazanie do wspétpracy podczas zabawy.

Cele szczego6towe:

* ksztattowanie analizy stuchowej, wzrokowej i wzrokowo-stuchowej,

* wzbogacanie stownika dziecka,

* rozwijanie mowy komunikatywnej,

* ksztattowanie postawy kreatywnej,

* wlaczanie rodzicéw do procesu nauki czytania i pisania prowadzonej w formie zabawy.

W wyniku udziatu w projekcie dziecko potrafi:

* odczytac¢ wlasne imie i rozpoznac je wsréd innych,

* dokonac syntezy wiasnego imienia z sylab badz gtosek,

e odczytac imie rowiesnikow,

e utozy¢ swoje imie z rozsypanki literowej wg wzoru i z pamieci,

e odszukac i zaznaczy¢ wskazane przez nauczyciela litery w swoim imieniu,

* rozpoznawac wybrane litery alfabetu,

* dokonac analizy i syntezy wybranych wyrazéw,

e dzieli¢ wyrazy na sylaby,

* wyrdznic¢ gtoske w nagtosie, srédgtosie i wygtosie,

¢ globalnie rozpoznawa¢ wybrane nazwy,

* dobiera¢ podpisy do oséb lub obrazkéw (przedmiotéw),

e czytac wyrazy oraz proste zdania,
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e czytac krotkie teksty ze zrozumieniem,

e ulozy¢irozwiagzac prosta krzyzéwke,

* rozpoznawac i nazywac znaki interpunkcyjne,

* nawiazywac przyjazne relacje z réwiesnikami z grupy.

2. Metody i formy pracy

Metody:

* podajace (pogadanka, opis, opowiadanie, praca z tekstem),

e problemowe (metoda sytuacyjna, klasyczna metoda problemowa),
* waloryzujace (drama, inscenizacja),

* praktyczne (¢wiczenia, realizacja konkretnego wytworu).

Formy:

e zbiorowa,

* indywidualna (jednolita i/lub zr6znicowana),

* zespotowa (jednolita i/lub zréznicowana).

3. Tresci programowe

Zadaniem nauczyciela jest zaplanowanie tak tresci programowych, aby zapewni¢ opty-

malng stymulacje jezykowa, stuchowg i werbalna dziecka. Tresci programowe uwzgledniaja
narastajacy stopien trudnosci. Nauczyciel dostosuje tresci do umiejetnosci i potrzeb indywi-
dualnych dzieci.

PN
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9.

W realizacji projektu przewiduje sie m.in. nastepujace tresci:

Poznanie zapisu swojego imienia (inicjacja).

Rozpoznawanie imienia wlasnego i réwiesnikdw wsréd innych imion.

Prezentacja liter alfabetu (litery wielkie i mate, pisane i drukowane).

Etykietowanie obrazkéw, przedmiotéw oraz rozpoznawanie ich (globalne czytanie wyra-
zow).

Analiza i synteza stuchowa (wzrokowo-stuchowa).

Zabawy z kartami i obrazkami inspirujacymi do czytania.

Dobieranie rymowanek i stosowanie wyliczanek w zabawach fonetycznych.
Przyporzadkowywanie napiséw do odpowiednich ilustracji, przedmiotéw.
Tworzenie za pomoca alfabetu ruchomego wyrazéw i prostych zdan (podpisywanie).

10. Czytanie krétkich tekstéw w powigzaniu z ogladaniem odpowiednich ilustraciji.
11. Odczytywanie rebuséw obrazkowo-sylabowych, krzyzéwek, wykreslanek, plataninek,

szyfrogramow itp.

12. Czytanie tekstéw o zréznicowanym stopniu trudnosci z réznicowaniem intonacji gtosu.
13. Organizowanie sesji czytania.

14. Poznawanie réwiesnikéw i wspolne zabawy.

15. Integrowanie edukacji jezykowej z edukacjg matematyczng, spoteczna i artystyczna.



4. Sposoby realizacji projektu

Inicjacja

Na poczatku z kazdym dzieckiem przeprowadzamy tzw. ,akt inicjacji”. Zapraszamy do sie-
bie kolejno kazde dziecko uczestniczace w zajeciach i zapisujemy na wizytéwce jego imie.
Objasniamy wszystkie litery wystepujace w imieniu. Z kazdym dzieckiem pracuje sie oddziel-
nie, starajac sie, aby odczuto, ze cata ta ceremonia jest bardzo wazna. Liczymy litery w imieniu.
Dziecko odchodzi na miejsce ze swoja wizytéwka. Przydzielanie wizytéwki dotyczy réwniez
nauczyciela.

Zabawy z imionami

Sprawdzanie obecnosci - dzieci ustawiaja sie pod swoimi wizytéwkami sciennymi. Puste
miejsca oznaczaja nieobecne osoby. Od czasu do czasu nalezy przewiesza¢ wizytéwki na inne
miejsca.

Imiona w parach - dzieci siadaja w parach naprzeciw siebie ze swoimi wizytéwkami.
Przedstawiajac sie sobie, demonstruja wizytéwke. Nastepnie wymieniajg sie wizytéwkami.

W ten sposdb dzieci poznajg imiona wszystkich réwiesnikéw z grupy.

Moje krzesetko - wizytéwki z imionami umieszczamy na krzesetkach dzieci. Wykonuje-
my rézne ¢wiczenia majace na celu rozpoznanie swojego krzesetka, np. szukanie przez dzieci
wiasnego krzesetka wsréd krzesetek stajacych beztadnie na srodku sali i odstawienie go na
odpowiednie miejsce przy stole.

Znajdz swoje imie — wizytéwki rozrzucamy na dywanie. Dzieci biegajg, starajac sie je omi-
jac¢. Na umowiony sygnat szukaja swojego imienia i staja przy nim.

Imiona - skreslanie — nauczycielka na duzym arkuszu wypisuje imiona wszystkich dzieci
bioracych udziat w zabawie. Dzieci kolejno podbiegajg i flamastrem skreslaja swoje imie. Moz-
na tez dzieci podzieli¢ na 2 grupy. Wygrywa ta, ktéra pierwsza skresli imiona dzieci z grupy.

Uporzadkuj imiona - kilkoro dzieci siedzi w szeregu. Przed nimi leza wizytéwki przypad-
kowo pouktadane. Wybrane dziecko podaje odpowiednia wizytéwke wtasciwemu koledze.

Gluchy telefon z imionami - dzieci siedzg w rzedzie. Wyznaczone dziecko podaje kole-
dze na ucho jedno z imion dzieci. Kolejno kazde dziecko przekazuje imie, a ostatnie mowi
je na gtos i wskazuje wizytéwke z tym imieniem. Zajmuje miejsce na koncu rzedu, a zabawe
rozpoczyna nastepne dziecko.

Sciana pelna liter - na $cianie zawieszamy alfabet. Sg to wszystkie litery — wielkie, mate,
pisane oraz drukowane. Mate powinny znalez¢ sie pod wielkimi ($ciana liter). Skfada sie ona
z liter alfabetu i z umieszczonych wczedniej na scianach wizytéwek z imionami dzieci uczest-
niczacych w zajeciach. Dzieci odszukuja litery swojego imienia w alfabecie. Potem odbywa sie
prezentacja. Litery omawiane sa w kolejnosci alfabetycznej.

Targ liter - jest to rodzaj gry, polegajacej na sktadaniu z liter wtasnego imienia, szukaniu
ukrytych w imieniu innych stéw, skompletowaniu catego alfabetu poprzez kolekcjonowanie
liter otrzymanych od kolegi lub nauczyciela droga zamiany - litera, ktérej mi brakuje, za litere
niewystepujgca we wtasnym imieniu.

Kazdemu dziecku dajemy koperte, w ktdrej znajduja sie litery, z ktérych sktada sie jego
imie. Prosimy dziecko, aby utozyto z nich swoje imie. Na poczatku dziecko $ledzi napis na
kopercie. Zabawe kontynuujemy dotad, dopéki dziecko potrafi utozy¢ swoje imie bez wzoru
i robi to z zainteresowaniem.

Potem proponujemy, aby z liter swojego imienia dziecko utozyto inne stowa, np.: zimienia
Bartek - bar, teka, rata, bat itd.

Nazywanie swiata - ,Swiatem” bedzie najpierw klasa przedszkolna i wszystko, co sie
w niej znajduje. Kazda rzecz ma nazwe, ktérag mozna napisac i przeczytaé. W trakcie zabawy
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dzieci utrwalajg poznane litery alfabetu. Odczytywanym wyrazem musi by¢ koniecznie rze-
czownik, poniewaz istota tej zabawy jest potozenie odpowiedniej kartki obok odpowiednie-
go przedmiotu - podpisywanie obiektow.

Przy pierwszej probie zabawy w ,Nazywanie $wiata” uzywamy wyrazéw najprostszych
- lala, auto, klocki, okno.

Stownictwo w ramach ,Nazywania $wiata” bedzie zwigzane z tematami planéw miesiecz-

nych lub tygodniowych.

L.p. Kregi tematyczne Wyrazy do czytania
. wszystkie imiona dzieci w grupie, np. Antek, Hania, Zosia, Zuzia, Michalina,
1. | Jestem przedszkolakiem Kuba, Klaudia, Mitosz, Julka, imie nauczyciela
okno, drzwi, krzesto, kuchnia, sala, ubikacja, meble, tablica, telewizor, wieza,
2. | Przedszkole stot, Sciana; kredki, farby, plastelina, klocki, lalka, wozek, auto, mis, maskotki,
pitki, gra, wiaderko, topatka, skakanka
3. | Rodzina mama, tata, babcia, dziadek, siostra, brat, ciocia, wujek, kuzyn, kuzynka
4. | Bezpieczenstwo na drodze znak, policjant, przejscie dla pieszych, lizak, samochéd, sygnalizacja swietlna,
: P piesi, ulica, droga
5. | Crecci ciata gtowa, wtosy, oko, nos, usta, jezyk, ucho, szyja, reka, dton, palce, noga, kolano,
’ ¢ stopa, plecy, brzuch
warzywa: marchew, pietruszka, seler, por, cebula, rzodkiewka, kapusta, satata,
koper, burak, papryka, ziemniak, szczypiorek, kalafior, pomidor, ogérek,
kalarepa
6. | Warzywa i owoce p. — — —
owoce: jabtko, gruszka, sliwka, wisnia, agrest, truskawka, arbuz, czeresnia,
porzeczka, malina, jagoda, kiwi, pomarancza, banan, cytryna, mandarynka,
winogrono
lesne: wiewiodrka, zajac, wilk, lis, dzik, sarna, jelen, niedzwiedz, jez, borsuk
7. | Zwierzeta gospodarstwo domowe: pies, kot, mysz, kura, kaczka, ges, indyk, krolik,
krowa, koza, kon, $winia, owca
8. | Ptaki jaskotka, bocian, kukutka, skowronek, wrébel, sikorka, wrona, gawron, sroka,
! stowik, gil, jemiotuszka, kruk, skowronek, gotab
9. | Drzewa dab, kasztanowiec, klon, brzoza, lipa, leszczyna, jarzebina, jabton, grusza, sliwa
Boze Narodzenie: gwiazda, choinka, bombki, fancuch, aniot, optatek, wigilia,
10. | éwiet stajenka, jemiofa, sianko, prezenty, lampki, ozdoby, koledy, zyczenia
. | Swieta
¢ Wielkanoc: zajac, koszyk, jajko, szynka, babka, kietbasa, baranek, Swieconka,
pisanka, mazurek, kurka, zyczenia, spotkania rodzinne
11. | Czas rok, pory roku, wiosna, lato, jesien, zima, tydzien (nazwy), dzien, noc, godzina,
: minuta, sekunda, miesigce (nazwy)
12. | Rogliny ozdobne tulipan, bez, konwalia, przebisnieg, krokus, sasanka, réza, stokrotka, fiotek,
) y narcyz, zonkil, lawenda
13. | Kolor czerwony, zielony, z6tty, niebieski, rézowy, pomaranczowy, czarny, biaty,
’ Y fioletowy, brazowy
14. | taka bocian, zaba, trawa, kwiaty, motyl, slimak, mucha, osa, pszczota, biedronka,
| mréwka
15. | Ubrania sweter, bluzka, spodnie, spddnica, sukienka, pizama, kurtka, ptaszcz, czapka,
’ szalik, rekawiczki, buty, tapcie, rajstopy, skarpetki
16. | Zawod piekarz, kucharz, adwokat, nauczycielka, lekarz, pielegniarka, ogrodnik,
! Y informatyk, stomatolog, krawiec, fryzjer, strazak, kucharka
17. | Higiena mydto, szczotka, pasta, recznik, gabka, szampon, grzebien, krem, chusteczka,
: 9 fazienka, toaleta
18. | Poiazd samolot, auto, tramwaj, kolejka, lokomotywa, statek, balon, szybowiec,
! Jazdy helikopter, kuter
19. | Pogoda deszcz, mgta, $nieg, storice, woda
20. | Banki pienigdze monety, banknoty, zakupy, bank, oszczednosci, dtugi, pozyczka, rata
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Warto wiaczy¢ rodzicdw (opiekunéw) do realizacji tego etapu poprzez skierowanie apelu

o zabawy w ,podpisywanie” - etykietowanie przedmiotéw w domu, np. umieszczenie napi-
séw na przedmiotach znajdujacych sie w kuchni, nastepnie w tazience.

1.

Sesje czytania

Pory roku - zabawa wzbogacajaca stownictwo. Dzieci dzielg sie spontanicznie na 4 grupy.
Kazda z nich wybiera 1 pore roku. Potem wyszukuja plansze, na ktérej zostata umieszczo-
na pierwsza litera jej nazwy: Z - zima, W — wiosna, L - lato, J — jesien. Kazda grupa ze zbioru
wyrazéw wybiera okreslenia pasujace do danej pory roku, np. zima, kulig, mréz, 16d, $nieg,
batwan, karmnik, sanki, tyzwy, narty, choinka, sopel. Wyrazy mozna tagczy¢ z obrazkami.
Stoneczko wyrazowe - kazde dziecko otrzymuje kartke z narysowanym stoneczkiem.
W $rodku stoneczka znajduje sie sylaba. Sposréd kartonikéw z dowolnymi sylabami znaj-
dujacymi sie w przygotowanej dla kazdego dziecka kopercie, dzieci wyszukuja te, ktére
z sylaba w stoneczku moga utworzy¢ nowy wyraz.

Potrafie czyta¢ z zamknietymi oczami - préby odczytywania liter, gdy nauczyciel (lub
drugie dziecko) dokonuje zapisu na plecach dziecka.

. Wyrazy do tanca - dzieci otrzymuja kartoniki z sylabami w réznych kolorach. W trakcie

muzyki dobieraja sie w pary wedtug koloréw kartonikéw i odczytujg powstate wyrazy.
Z czasem nauczyciel modyfikuje zabawe, zwiekszajac stopien trudnosci (brak koloru).

. Szukaj stowa w stowie — dzieci otrzymuja kartoniki z wyrazami. Nalezy je tak dobra¢,

ze jeden wyraz jest elementem drugiego (np. listek - lis, laska - las, parasol — para, pasta
- pas, tatarak - tata, rak). Na sygnal, dzieci poszukuja swojej pary. Wygrywaja te, ktére
pierwsze znajda odpowiednie wyrazy.

Szukaj obrazka - jedno z dzieci dysponuje bankiem liter. Na stole znajduje sie wiele réz-
nych obrazkéw. Bankier wybiera litere, a pozostali gracze staraja sie znalez¢ jak najwiecej
obrazkéw, ktérych nazwa rozpoczyna sie na dang gtoske. Kto nazbiera najwiecej, zostaje
bankierem. Litera raz wybrana nie bierze juz udziatu w grze nastepnej.

Karty migawkowe - karty do czytania globalnego z wyrazami nauczyciel wprowadza we-
dtug tematyki kompleksowej; sa to ¢wiczenia tzw. krétkiej ekspozycji. Nauczyciel prezen-
tuje karte (obrazek + wyraz), a dzieci staraja sie skupi¢ uwage i wzrok na obiekcie i poda¢
prawidtowa odpowiedz (co widziaty, co przeczytaty?).

Zabawy usprawniajgce analize i synteze stuchowa

. Co styszysz? — w zabawie wykorzystujemy cata game dzwiekéw, by dziecko mogto udzie-

li¢ odpowiedzi na pytanie ,Co styszysz?". Dzieci odwrdcone tylem do nauczyciela rozpo-
znaja dzwieki, np. przelewanej wody, gniecionego papieru, szelest folii, a potem wypo-
wiadanych gtosek i stéw itp.

Stucham, wiem, odczytuje - zabawa lub gra dydaktyczna, w czasie ktérej dzieci stuchaja
odgtoséw (jakie wydaja: pojazdy, zwierzeta itp.) i odgaduja je.

. Wiatr - dzieci siedza wkoto i wydaja w dowolnej kolejnosci dzwiek ,sz" Jedno z dzieci

krazy na zewnatrz kota, ma za zadanie odgadna¢, kto wydat w danej chwili dzwiek ,sz".
Namaluj mnie - wyodrebnianie gtosek na poczatku, w srodku lub na korcu wyrazu, moz-
na pofaczyc z dziatalnoscia plastyczng dzieci. W rogu kartonikdéw przeznaczonych do ry-
sowania mozna naklei¢ niewielkie ilustracje przedstawiajgce przedmioty znane dzieciom.
Dobor obrazkéw uwzglednia wystepowanie odpowiedniej gtoski na poczatku w srodku
lub na koncu kazdego z wyrazéw. Zadaniem dzieci jest narysowanie takiego przedmiotu,
ktéry rébwniez zaczyna sig, zawiera lub koriczy taka sama gtoska.

Domino obrazkowe - nauczyciel rozpoczyna zabawe, ktadac na stoliku dowolny obra-
zek. Zadaniem dziecka jest wyszukaé nastepny obrazek, ktérego nazwa rozpoczyna sie
ostatnia gtoska z wyrazu bedacego nazwa poprzedniego obrazka.
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6. Zabawa pt., W drukarni” - wykorzystanie stempelkéw do,drukowania” podpiséw obiek-
tow, proby kreslenia elementéw literopodobnych, ozdabianie podpiséw itd.

5. Warunki realizacji tresci programowych:

* umieszczenie w sali alfabetu -, kieszonki” z literami pisanymi i drukowanymi, wielkimi
i matymi,

e przeprowadzenie,Aktu inicjacji”i umieszczenie w sali imion dzieci w formie wizytéwek
(taki sam kolor i ksztatt karteczek),

* codzienne sprawdzanie obecnosci dzieci przez ustawianie sie przed swoja wizytéwka,

* umieszczenie imion na krzesetkach, na wieszakach, szafkach w sali jako znakéw roz-
poznawczych,

e przygotowanie dla kazdego dziecka koperty (podpisanej jego imieniem), ktéra zawie-
ra litery imienia dziecka do uktadania oraz duzej wizytéwki do zabawy,

* organizowanie zabaw i gier czytelniczych doskonalgcych umiejetnos¢ czytania; w tym
etap pt., kaprysy liter”. Jezeli litera ,c” spotka ,h’, to..., jezeli spotka,z”itd.,

* systematyczne wzbogacanie kacika czytelniczego o ksigzeczki dla dzieci,

* organizowanie sesji czytania,

* uwzglednienie indywidualnych mozliwosci dzieci w opanowaniu nauki czytania i pisania,

* stwarzanie przyjaznej atmosfery w trakcie realizowania poszczegélnych etapéw projektu.

Prawidlowa realizacje tresci projektu zapewnia rowniez wlasciwa baza dydaktycz-

na. Naleza do niej pomoce:

* znajdujace sie w przedszkolu: ptyty CD z podktadami muzycznymi oraz z zagadkami
stuchowymi,

*  kacik ksiagzki,

* pozycje ksiazkowe I. Majchrzak dotyczace gier czytelniczych:,Nazywanie swiata’,

* wykonane przez nauczyciela: wizytéwki, podpisy na szafkach, pétkach, krzesetkach, ta-
$ma z alfabetem zawierajaca litery drukowane i pisane wielkie i mate, kartki zimionami,
koperty z pojedynczymi literami imienia dziecka, wyrazy, zdania na kartonach, koperty
z rozsypankami wyrazowymi i sylabowymi, koperty z obrazkami i wyrazami (zdaniami),
koperty z zadaniami do wykonania, kartki z sylabami, ilustracje tematyczne.

6. Uwagi o realizacji projektu

Projekt z zakresu nauki czytania i pisania realizowany bedzie w roku szkolnym
.................. W ottiiiiiiieeieieeeeeneeeneneeen Z QrUpg dzieci w wieku ............ lat. Tresci progra-
mowe realizowane beda w ciggu codziennej pracy oddziatu przedszkolnego, w wymiarze 20-30
minut. Zapis z realizacji zaje¢ dokonywany bedzie w ogélnym dzienniku zaje¢ przedszkola.

7. Ewaluacja projektu

Konieczne jest przeprowadzenie ewaluacji, aby przekonac sie, czy realizowany projekt
przynosi pozadane rezultaty.
W czasie trwania realizacji projektu badane beda osiggniecia dzieci poprzez:
* obserwowanie ich zachowan w sytuacjach zadaniowych (karty obserwacji, obserwa-
Cja przedszkolna),
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e stosowanie kart zadaniowych diagnozujacych umiejetnosci dzieci 2 razy w roku - po
potroczu oraz na koniec roku szkolnego,

* rozmowy z dzie¢mi podczas zajec,
¢ badania ankietowe wsrod rodzicow,

* zajecia otwarte dla rodzicéw - co najmniej 2 razy w ciggu roku szkolnego,
* obserwacja zajec (kolezenska lub/i przez dyrektora przedszkola) w ramach sprawowa-

nia nadzoru pedagogicznego.
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Zalaczniki

Zalacznik 1

KARTA OBSERWACJI OSIAGNIEC DZIECKA

imie i nazwisko dziecka

Przewidywane osiagniecia dziecka

Czas osiagniecia umiejetnosci

Uwagi

Rozpoznaje swoje imie

Ukfada imie z liter wedtug wzoru

Uktada imie z liter bez wzoru

Odczytuje imiona kolegéw

Odczytuje globalnie 10-15 wyrazéw

Odczytuje globalnie 15-20 wyrazéw

Odczytuje globalnie 20 i wiecej wyrazéw

Ukfada podpisy do wyrazéw

Ukfada podpisy do obrazkéw

Uktada wyrazy z rozsypanek sylabowych

Uktada krotkie zdania z rozsypanek wyrazowych

Tworzy za pomocg alfabetu ruchomego wyrazy

Tworzy za pomocg alfabetu ruchomego krétkie zdania

Czyta krétkie zdania

Dobiera zdania do odpowiednich ilustracji

Czyta krotkie teksty

Data i podpis nauczyciela
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Zalacznik 2
KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA RODZICOW

Drodzy Panstwo, bardzo prosze owypetnienieanonimowejankiety dotyczacej Panstwa opi-

nii o projekcje edukacyjnym ,Uczymy sie czyta¢i pisa¢ przez zabawe” wdrazanym w naszym
przedszkolu w grupie dzieci piecio- i szeScioletnich. Prosze podkresli¢ wybrang odpowiedz.
Uzyskane informacje zostang wykorzystane w celu doskonalenia jakosci pracy w realizacji
projektu w przysztosci.

1.

Czy Panstwa zdaniem dziecko powinno w przedszkolu uczy¢ sie liter i cyfr?
tak

nie

nie mam zdania

Czy nauczyciel zapoznat Panstwa z odimienng metoda nauki czytania wedtug |. Maj-
chrzak?

tak

czesciowo

nie

Czy zdaniem Panstwa zastosowana przez nauczyciela metoda pomaga dziecku w nauce
Czytania i pisania?

tak

czesciowo

nie

Czy zastosowana przez nauczyciela innowacyjna metoda nauki czytania spetnita Parstwa
oczekiwania?

tak

czesciowo

nie

Czy zaproponowane zajecia byly atrakcyjne dla dziecka?
tak

nie

nie mam zdania

Czy Panstwa dziecko robi systematyczne postepy w nauce czytania?
tak

czesciowo

nie

Czy Panstwo zachecali swoje dziecko do czytania?

tak

nie



. Jakie préby z zakresu pisania podejmuje Panstwa dziecko?
—  Nie podejmuje pisania

—  Kredli elementy litero- i cyfropodobne

—  Pisze wybrane litery

—  Pisze wybrane cyfry

—  Podpisuje obrazki swoim sposobem

—  Podpisuje swoim imieniem wykonane prace

—  Zwifasnej inicjatywy podejmuje proby pisania

—  Potrafinapisad .......cccooiiiiiiiiii

. Prosze wyrazi¢ swoja opinie na temat celowosci, stusznosci wprowadzania liter i cyfr
LT A o] 72T 174 (o LU

Bardzo dziekuje Panstwu za udzielenie informacji.
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Aneks 2

Indywidualny program
wspomagania i korygowania rozwoju dziecka/dzieci*°

Imie i nazwisko dziecka/dzieci

Dziatania wspierajgce rodzicOw dziecka ......icoiiiiiiiii e

30 Do realizacji w roku poprzedzajacym rozpoczecie nauki w szkole podstawowej; dla dzieci o jednorodnych potrze-
bach mozna przygotowac jeden wspélny program.
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